'"(3$57(0(17 '8 7$51

6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 GX &DUPDODWKHNIHW GX &RIDGE

(148C7( 38%/,48(
5HODWLYH j OfpODERUDWLRQ GXWEKID O HG H &RK
GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVNH HW

'X RFWREUH DX QRYHPEUH
$UUrWp Qf GX VHSWHPEUF
5DSSRUW

GH OD FRPPLVVLRQ GfHQTXrW

&RPPLVVLRQ GIHQTXrWH

%HUQDUG '259%/ SUpVLGHQW
-DFTXHV *$<5%$8' PHPEUH
/IXF '85%$1'" PHPEUH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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62008%,5(

5$33257
&+$3,75( *(1(5%/,7(6
2EMHW GH O HQTXrwWH
&DGUH MXULGLTXH GH O HQTXrWH
$XWUHV GLVSRVLWLRQV DGPLQLVWUDWLYHV SUpDOI
&RQWHQX GX GRVVLHU PLV j OTHQTXrwWH
&+$3,75( + 25*$1,6%$7,21 (7 '(528/(0(17 '( /T(148(7(
'pVLIQDWLRQ GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrwWH
3XEOLFLWpP GH O HQTXrwWH
ORGDOLWpPY GH O HQTXrWH
3UpSDUDWLRQ GH O HQTXrwWH
'XUpH
JLHX[ HW PRGDOLWpV GH FRQVXOWDWLRQ GX GRYV
'pS{W GHV REVHUYDWLRQV
3HUPDQHQFHV GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrwH
'PURXOHPHQW GH O HQTXrWH
3HUPDQHQFHV
9pULILFDWLRQV HW FRQWU{OHV OLpV j OTHQTXrwW
%LODQ GHV SHUPDQHQFHV
(QWUHWLHQV DYHF OHV pOXV SHQGDQW OJHQTXr!
&RPPHQWDLUHY GH OD FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH \
&RPSWDELOLVDWLRQ WRWDOH GHV REVHUYDWLR
&O{WXUH GH O HQTXrwWH
&+$3,75( +35e6(17%$7,21 '8 352-(7 '( 6&27
3UpDPEXOH
*UDQGHV OLJQHV GX 6&R7
9ROHW HDX
(YDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

&DGUH MXULGLTXH HW RSpUDWLRQQHO GH OfpYD!
6&R7

&KURQRORJLH SRXU OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQH]I
2ULHQWDWLRQV GX 3$"
2ULHQWDWLRQV JpQpUDOHV GX '22
&RQFHUWDWLRQ
$YLV GHV SHUVRQQHV SXEOLTXHV DVVRFLpHV
$YLV GH OY$JHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp $56
$YLV GH OD 'LUHFWLRQ 'pSDUWHPHQWDOH GHV 7t
$YLV GH OD &KDPEUH GJI$JULFXOWXUH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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$YLV GH OD OLVVLRQ 5pJLRQDOH GT$XWRULWpP HQYLL
&+$3,75( $1$/<6( '8 '266,(5 0,6 - / (148C7(
5SHPDUTXH OLPLQDLUH
$SSUPFLDWLRQV GH OD FRPPLVVLRQ GITHQTXrWH VXU
JLVLELOLWp GX GRVVLHU
7KqPH 3(DX° HW 3(QYLURQQHPHQW’
(YDOXDWLRQ HW VXLYL
&+%$3,75( $1%$/<6( '(6 2%6(59%$7,216 €0,6(6 /256 '( / (148C7(
2EVHUYDWLRQV
&RPPXQLFDWLRQ DX SpWLWLRQQDLUH
OpPRLUH HQ UpSRQVH
$SSUpPFLDWLRQV GH OD FRPPLVVLRQ GITHQTXrWH VXU
7KqPH © SpULPqQWUH GX 6&R7 2
7KqPH ©OKDELWDW 2
7KqPH ©GpSODFHPHQW 2
7KqPH ©OLQIRUPDWLRQ @
7KqPH © RULHQWDWLRQ GLDJQRVWLF GX 6&R7 2
$SSUpPFLDWLRQV JOREDOHV GH OD FRPPLVVLRQ GYHC

$11(;(6

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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5$33257

$YHUWLVVHPHQW\SUQDRODPEDOMLRQV SUPpVHQWpPHY GDQV FHWW
VRQW LVVXHV VDX|I LQGLFDWLRQV FRQWUDLUHV GX GRVVL
SUpPMXJHQW HQ ULHQ GH OfDYLV GH OD FRPPLVVLRQ TXL VHU
SDUWLFXOLHU GDQV VD FRQFOXVLRQ

&+$3,75( *(1(5%/,7(6
2EMHW GH O HQTXrWH

ITTHQTXrWH SRUWH VXU OH SURMHW GH 6FKpPD GH &RKpUHQFF
6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGDLYV

(OOH HVW GLOLJHQWpH SDU OH 3UpVLGHQW GX 6\QGLFDW PL]
&DXVVH HW GX &RUGDLV GRQW OH VLgJH HVW UXH GX *D]

PL[WH GX 6&R72 GDQV OD VXLWH GX UDSSRUW HW SRUWH
&RPPXQDXWpV GH FRPPXQHV FRQVWLWXpHV GHV FRPPXQ}

&RPPXQDXWp GH FRPPXQHV GX &DUPDEMISR5HE GX 6
%/$<( /(6 0,1(6 &$*1$& /(6 0,1(6 &$50$8; &20%()$ &5(63,1
-2848(9,(/ 1$%$67,' ( *$%$866( /( *$55,& /( 6(*85 0%$,/+2&
0,/+$9(7 0,5$1'2/ %285*1281%$& 021(67,(6 0217$85,2/

0217,5$7 028/$5(6 3$03(/211( 526,(5(6 6$,17 %(12,7 '(
&$50$8; 6$,17 &+5,6723+( 6%$,17 -($1 '( 0$5&(/ 6%$,17( &52,
6$,17( *(00( 6$//(6 7$,; 7$186 75(%$1 75(9,(1 9%$/'(5,(6
9,//(1(89( 685 9(5( 9,5%$&

&RPPXQDXWp GH FRPPXQHV GX &RUGBI2B5HSE(GX &D>

&25'(6 685 &, (/ 1$%$57+( %/ (<6 1$8&$3(//( 6(*$/$5
/$3$552848,%/ /(5,2/6 /(6 &$%$11(6 /,9(56 &$=(//(6 0$51$9(6
0,/+$56 028=,(<6 3$1(16 3(11( 52866%$<52//(6

6$,17 0$5&(/ &$03(6 6%$,17 0$57,1 /$*8(3,( 6$,17 0,&+(/ '( 9%;
628(/ 9$285 9,1'5%$& $/$<5%&

&RPPXQDXWp GH FRPPXQHV $GlM2888( $66$& &$',;
&2855,6 &5(63,1(7 )$866(5*8(6 )5%$,66,1(6 /$&$3(//( 3,1(7
'2851 /('$6 (7 3(17+,(6 3%$',(6 6$,17 &,5*8( 6%$,17 *5(*2,5(
6$,17 -8/,(1 *$8/(1( 6%$,17 0,&+(/ /$%$',( 6$866(1$& 6(5(1$8
75(%$6 9$/(1&( "' $/%,*(2,6

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU QFf ( G X
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&DGUH MXULGLTXH GH O HQTXrwWH

3DU DUUrWp Qf GX VHSWHPEUH OH3UpVLGHQW GX 6\
O RXYHUWXUH G XQH HQTXrWH SXEOLTXH GX RFWREUH
DYHF

OH &RGH GH OY8UEDQLVPH
OH &RGH *pQpUDO GHV &ROOHFWLYLWpV 7HUULWRULTE
OH &RGH GH OT(QYLURQQHPHQW

OD ORL Qf GX PDUV GLWH ORL © $O0XU @
OHV DUUrWpV SUpIHFWRUDX[ GX GpFHPEUH SRU\
6&R7 HW GX GpFHPEUH SRUWDQW FUpDWLRQ GX
OD GpFLVLRQ Qf ( HQ GDWH GX MXLOOHW

7JULEXQDO $GPLQLVWUDWLI GH 7TRXORXVH GpVLJQDQMW
OH GRVVLHU GJHQTXrwWH

&HW DUUrWp GplLQLW

'/H FDGUH MXULGLTXH GH OTHQTXrwWH

'"/Y{REMHW HW OHV GDWHYVY GH OfHQTXrWH

/D FRPSRVLWLRQ GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

/D FRQVWLWXWLRQ GX GRVVLHU

'/HV OLHX[ R OH GRVVLHU GTHQTXrWH SHXW rWUH FRQ)

KRUDLUHY GHV SHUPDQHQFHY GHV PHPEUHV GH OD FRPPLV'

'/HV GLVSRVLWLIV GILQIRUPDWLRQ GX SXEOLF

'/HV PRGDOLWpPV GIRXYHUWXUH HW GH FO{WXUH GH OfHQ
GDQV OHVTXHOV OH SXEOLF SRXUUD FRQVXOWHU O
FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH

'/HV PRGDOLWpPpV GHFRQVLIJQDWLRQ GHVREVHUYDWLRQV
RX SDU FRXUULHU pOHFWURQLTXH

/D QRWLILFDWLRQ HW OfYH[pFXWLRQ GH OfDUUrWp GTH

$XWUHV GLVSRVLWLRQV DGPLQLVMMXDMWLG H V
OfTHQTXrwWH

3DU GpPOLEPUDWLRQ GX MXLOOHW OH &RQVHLO 6\QGLFDC

OfpODERUDWLRQ GX 6&R7 HQ D GpILQL OHV REMHFWLIV HW

3DU GpOLEPpUDWLRQ GX DYULO OH &RQVHLO VI\QGLFDO G

GX GpEDW VXU OH SURMHW GX ELODQ GH OD FRQFHUWDWLR
&ERQWHQX GX GRVVLHU PLV j OfTHQTXrWH

/H GRVVLHU VRXPLV j OTHQTXrWH FRPSUHQDLW

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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8QH QRWH GH SUpVHQWDWLRQ

'HVY SLqFHVY DGPLQLVWUDWLYHV

¥ pOLEpUDWLRQ GX MXLOOHW SUHVFULYDQW OfpOD
6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGDLYV

+ 'POLEpUDWLRQ GX MXLQ DFWDQW OD WHQXH GX

T ' pOLEpUDWLRQ GX DYULO WLUDQW OHELODQ GH OL
6&R7

+ %LODQ GH OD FRQFHUWDWLRQ

¥F '"PFLVLRQ GX MXLOOHW Qf( GX3UpVLGHQW G
7TRXORXVH GpVLIQDQW OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrwWH

f $UUrWp GX VHSWHPEUH SUHVFULYDQW OTRUJDQL\
SXEOLTXH UHODWLYH DX SURMHW GH 6&R7

¥ $YLV GITHQTXrWH SXEOLTXH
¥ SWWHVWDWLRQ GH SXEOLFDWLRQ GHV DQQRQFHV OpJ

/IH GRVVLHU SURMHW GH 6&R7 DYHF

5SDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ FRPSUHQDQW

7RPH 'LDJQRVWLF DYHF
$QQH[H )LFKHV S{OHV FRPPHUFLDX]
7RPH (WDW ,QLWLDO GH Of(QYLURQQHPHQW

$QQH[H 9ROHW HDX
7RPH $UWLFXODWLRQ DYHF OHV DXWUHV GRI
FKRL[ pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH DYHF
$QQH[H 5pVXOWDWYV *(6 6&27 VIQWKpWLTX
7RPH 5pVXPp QRQ WHFKQLTXH
B3URMHW GYIDPpQDJHPHQW HW GH 'pYHORSSHPHQ
'RFXPHQW GJ2ULHQWDWLRQ HW G 2EMHFWLIV '2
$QQH[H $WODV DJULFROH
$QQH[H $WODV 7UDPH 9HUWH HW %OHXH 79%
$QQH[H 1RWLFH 79%

/IDYLV GH OD OLVVLRQ 5pJLRQDOHGEI$MXROOWMMWHQYLURQQ

8QH FKHPLVH DYHF OHV DYLV GHV TZHpUWWR@DHYW FLEDI T XW VF

XQ UpFDSLWXODWLI GHV FRQVXOWDWLRQV HW GHYV

OH UHFXHLO GHV DYLV FRPSUHQDQW GHV GpOLEpU!
OHV DYLV GHV VHUYLFHYV

XQH QRWH GH UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH GX 6&|

SHILVWUH G HQTXrWH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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/IDOLVWH GHVY SHUVRQQHYVY SXEOLTXHV DVVRFLpHV GRQW OH\
HVW OD VXLYDQWH

2ULJLQH '‘DWHYV

&RPPXQDXWp GH Ft
&RUGDLV HW &DXV?

&RPPXQH GH ORQH)

&RPPXQH GH 6DLQV
/DIXpSLH

&RPPXQH GH /HGDV

&RPPXQH GH %RXU

&RPPXQH GH ORX]L

6HUYLFHYV

&KDPEUH Gf$JULFX

$YLV UHJURXSpV SDU OD "'7 HW WUDQVPL

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'"RVVLHU Qf ( G X
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8QLWpP 'pSDUWHPHC
' 5(&&T(

6HUYLFH GT,QFHQG
GX 7DUQ

'LUHFWLRQ 5pJLRQ
&XOWXUHOOHV 8Q
'pSDUWHPHQWDOH

'LUHFWLRQ *pQpUD
SXEOLTXHV

$JHQFH 5pJLRQDOH
GpOpJDWLRQ GpSD
7DUQ

'LUHFWLRQ 'pSDUW
THUULWRLUHYV GX 7

$FDGpPLH GH 7RXO

'LUHFWLRQ *pQpUD
&LYLOH 3{OH GH %

'5($/ 2FFLWDQLH G
7TUDQVSRUW

&+$3,75( + 25*$1,6$7,21 (7 '(528/(0(17
(/1148 (7(

'‘pVLIQDWLRQ GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

3DU GpFLVLRQ Qf ( HQ GDWH GX MXLOOHW ORQVL
$GPLQLVWUDWLI GH 7TRXORXVH D GpVLJQp OD FRPPLVVLRQ

ORQVLHXU %HUQDUG '259%/ 3UpVLGHQW
ORQVLHXU -DFTXHV *$<5%$8' PHPEUH
ORQVLHXU /XF '85%$1'" PHPEUH

SXEOLFLWp GH O HQTXrWH

(Q FRQIRUPLWp DYHF O DUUrWp Qf GX VHSWHPEUH <
SXEOLF D pWp SXEOLp GDQV GHX[ MRXUQDX[ YRLU DQQHI[H

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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OH 7DUQ /LEUH UXH $ODLQ &RODV $OEL OH VHS

ID 'pSrFKH GX OLGL DYHQXH -HDQ %D\OHW TRXC
VHSWHPEUH HW OH RFWREUH

8Q DYLV HVW pJDOHPHQW SDUX GDQV OH VLWH ,QWHUQHW (
KWWSV 2727z SD\V DOKIHHFIRWEPNWPLEGHAM. QUVHIDOD FDXVVH

&HW DYLV D pWp DIILFKp DX VLgqJH GX VIQGLFDW PL[WH DX[VL
HW GDQV OHV PDLULHV GHV FRPPXQHV FRQFHUQpPHYV

ORGDOLWpPV GH O HQTXrWH

3UpSDUDWLRQ GH O HQTXrWH

)DLVDQW VXLWH j VD GpVLIQDWLRQ SDU ORQVLHXU OH 3Up"
&RPPLVVLRQ GIfHQTXrWH WHQDLW OH DRE€EW GDQV OD F
6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 j ODTXHOOH SDUWLFLSDLHQW OR
ODGDPH (PPDQXHOOH 68%62/ /( %25'$<6 FKHI GH SURMHW G

&HWWH UpXQLRQ D SHUPLYV
SRXU OHV PHPEUHV GH OD &RPPLVVLRQ GIHQTXrWH C
GH SUHQGUH SRVVHVVLRQ GHV SLgFHV FRQVWLWXDQ'
GIpYRTXHU OHV SULQFLSDX[ SRLQWYV VXU OH GpURXC
GIDERUGHU TXHOTXHV SRLQWYV WHFKQLTXHV HW UpJ(

&H PrPH MRXU GDQV OfDSUQqV PLGL OD FRPPLVVLRQ GIHQTX
OHVVLHXUV %HUQDUG 38(/ -HDQ /XF &287(/(7 6WpSKDQH %
FHUWDLQHV GLVSRVLWLRQV GX SURMHW QRWDPPHQW OH 3RU
GHV 6HUYLFHV GH OT(WDW OYDYDQFHPHQW GHVY GREXPHQWYV
GX 6&R7 OH SpULPgWUH UHWHQX SRXU OH SURMHW

'XUpH

(Q FRQIRUPLWp DYHF O DUUrWp SUHVFULYDQW O HQTXrWH SX
DX QRYHPEUH

I[LHX[ HW PRGDOLWpPVY GH FRQVXOWDWLRQ GX GRVVI

/IHSXEOLF SRXYDLW SUHQGUHFRQQDLVVDQFHGX GRVVLHU D
GH FKDFXQH GHV FROOHFWLYLWpV FRQFHUQpPHYVY UDSSHOpYV

DX VLgqJH GH OfHQTXrWH j OfYDGUHVVH VXLYDQWH 6\Q¢
&$50%8;

GDQV OHV ORFDX[ GHV &RPPXQDXWpV GH FRPPXQHV V

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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GX &RUGDLV HW &DXVVH ODLVRQ GH OD &RPPXQLI

GH 9DO $YHQXH 3LHUUH 6RX\ULV 98/(1&(

/IH GRVVLHU GYHQTXrWH pWDLW DXVVL FRQVXOWDEOH SHQ(C
VXU OH VLWH ,QWHUQHW GX 6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 j OfC
KWWSV 7zz7zzZ SD\V DOELJHRLY EDVWLGHV IU OH VFRW FI

,OpWDLW pJDOHPHQW FRQVXOWDEOH SHQGDQW WRXWH OD C
UpVHUYp j FHW HIIHW DX VLgqJH GX 6\QGLFDW PL[WH GX 6&R

'‘pS{W GHV REVHUYDWLRQV

'‘DQV FKDFXQ GHV VLWHV FL GHVVXV OH SXEOLF SRXYDLW FR
RXYHUW j FHW HIIHW RX GpSRVHU XQ FRXUULHU RX GRFXPH
FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH SHQGDQW WRXWH OD GXUpH GH FF

/IHV REVHUYDWLRQV SRXYDLHQW pJDOHPHQW rWUH DGUHV
SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ GYHQTXrWH DX VLqJH GX 6\

(OOHV SRXYDLHQW pJDOHPHQW rWUH DGUHVVpHV SDU FRXU
HQTXHWH VERW#RXWORRN U

/IHV GRVVLHUV G HQTXrWH PLV j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOL
SUpDODEOHPHQW pWp SDUDSKpV SDU OTXQ GHV FRPPLVVDL

3HUPDQHQFHV GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

(Q FRQIRUPLWpPp DYHF OfDUUrWp SUpFLWp OHV PHPEUHV GH
SHUPDQHQFHV FL DSUqV SRXU GRQQHU GHV LQIRUPDWLRQV
WDQW pFULWHYVY TX RUDOHYV

OLHX] DGUHVVHV 'DWHYV KHXI
&DUPDX] 6\QGLFDW OL[WH GX 6&R7 +
UXH GX *D] +

&$50%$8;
&RUGHYV SURPHQDGH $XWDQ +
/(6 &$%3$1(6 +
9DOHQFH G DYHQXH 3LHUUH 6RX\UL +
'1$/%,*(2,6 +
&RUGHYV SURPHQDGH $XWDQ +
/(6 &$%$11(6 +

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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&DUPDX]|[ 6\QGLFDW OL[WH GX 6&R7

UXH GX *D] &$50$8;
9DOHQFH GY DYHQXH 3LHUUH BRX\UL
9$/(1&( '1$/%,*(2,6
&DUPDX] 6\QGLFDW OL[WH GX 6&R7
UXH GX *D] &$50$8;
&RUGHYV SURPHQDGH $XWDQ
/(6 &$%$11(6
9DOHQFH GY DYHQXH 3LHUUH BRX\UL

9$/(1&( '1$/%,*(2,6

t ]
t
t ]
+ ]

t ]

'PURXOHPHQW GH O HQTXrWH

3HUPDQHQFHV

TRXWHV OHV SHUPDQHQFHY GpWDLOOpHV DX FL GHVVX
SDUWLFXOLqQUH /H SXEOLF DYDLW OLEUH DFFqV DX GRVVLHI
SHUPDQHQFH HW DX VLqJH GIHQTXrWH SRXU UHFHYRLU VHV

9pULILFDWLRQV HW FRQWU{OHV OLpPV j OfHQTXrWH

/IHV MRXUV GH SHUPDQHQFH FKDTXH FRPPLVVDLUH HQTXrWE
TXH OfDUUrWp GTRXYHUWXUH GH OTHQTXrWH pWDLW
TXTXQH DIILFKH DYDLW pWp DSSRVpH j OfHQWUPpPH G

SHUPDQHQFHYV

TXH OH GRVVLHU pWDLW j GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF
TXHGDQV FHV PrPHV OLHX[ XQ UHJLVWUH GRQW OHV SD
XQ FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU pWDLW j GLVSRVLWLRQ

%LODQ GHV SHUPDQHQFHYV

$LQVL TXTLO DSSDUDVW DX FL DSUQV SHX GH SHUVRQQHYV
UHQFRQWUpP XQ FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RQW GpSRVp GH'

/ID ITUpTXHQWDWLRQ SDU OH SXEOLF ORUV GHV SHUPDQHQFF

1RPEUF

SHUVR(C GTREVHU

OLHX] 'DWHV 1RPEUH
UHoXH
&DUPDX]|
&RUGHYV
9DOHQFH GY
&RUGHYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWXL&RGEDEMIDOD GX &DXVVH HW G

'RVVLHU Qf ( G X
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&DUPDX]
9DOHQFH GT
&DUPDX]
&RUGHYV

9DOHQFH GT

(QWUHWLHQV DYHF OHV pOXV SHQGDQW OfHQTXrWFE

/IH RFWREUH ORUV GHOD SHUPDQHQFH j9DOHQFH GT$0OE!
SUpVLGHQW GH OD &RPPXQDXWp GH &RPPXQHV 9%/ HW OLC
YLFH SUpVLGHQWH GH OD &RPPXQDXWp GH &RPPXQHV 9%/ VR
HQTXrwWHXU

&H GHUQLHU VfHVW HQWUHWHQX DYHF HX[ GH IDoRQ LQIR
SXEOLTXH

IH RFWREUH ORUV GH OD SHUPDQHQFH j &DUPDX[ Ol
SHUPDQHQFH VIHVW HQWUHWHQX GH OfHQTXrWH DYHF 3KLOL
GH OD &RPPXQDXWp GH &RPPXQHV GX &DUPDXVLQ

&RPPHQWDLUHY GH OD FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH VX!

/ID FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH QYD UHQFRQWUp DXFXQH GLIILF)>
vVDWLVIDLVDQWY DFFHVVLEOHV HW SHUPHWWDLHQW GH UHI
O RQW VRXKDLWp

&RPSWDELOLVDWLRQ WRWDOH GHVY REVHUYDWLRQV

2EVHUYDWLRQV LQVFULWHYV VXU OHV UHJLVWUHY GTHQ’
SHUVRQQHYV LVROpHVY RX JURXSHV GH SHUVRQQH UHoXV
&RXUULHUV RX GRVVLHUV HQUHJLVWUpPV

ODLOV UHoXV

2EVHUYDWLRQV pFL

2EVHUYEC
OLHX] :
RFEXPHC RUDOH
5HILY oS UuL ODLO
&DUPDX]
&RUGHYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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9DOHQFH
GT$OELJIF

WRYV

&O{WXUH GH O HQTXrwH

/IH QRYHPEUH ] KHXUHVY OHV FRPPLVVDLUHY HQTXrWH>
OTHQVHPEOH GHV UHJLVWUHYV

/IH QRYHPEUH ] KHXUHYV OH FKHI GH SURMHW GX 6&R7
&RPPLVVLRQ GTHQTXrWH OHV UHJLVWUHV WRXWHYV OHV SLi
PDLOV

&+$3,75( +35e6(17%$7,21 '8 352-(7 '( 6&2

5DSSHORQV TXH OD ORL 658 GX GpFHPEUH DYRXOXIDLU}
OD OXWWH SRXU OD VROLGDULWpP HW OH UHQRXYHOOHPHQW
SODQLILFDWLR®@ X WHDWLpRH TGH G YHORSSHPHQW HW GH O D
WHUULWRLBRVYW DVVXUHU OD FRKPUHQFH GHV TXHVWLRQV
GPpYHORSSHPHQW FRPPHUFLDO GYRUJDQLVDWLRQ GH OfHVS
PRLQGUH QLYHDX 'HSXLV OD ORL SRUWDQW HQJDJHPHQW QD
ORL *UHQHOOH OH 6&R7 SHXW LPSRVHU GHV REOLJDWLRQV V
SUHVFULSWLRQ

3UpDPEXOH
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/IH6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGD
HVW FRPSRVp GH FRPPXQHV UHJURXSpHV HQ &RPPXQDXWp
GH KDELWDQWYV VRLW GH OD SRSXODWLRQ GX GpS

6RQ WHUULWRLUH FRXYUH JUDQGHV HQWLWpPV SD\VDJqUHV
EDVVLQ PLQLHU OH SODWHDX GH &RUGHV OH PDVVLI GH O

$LQVL OH SULQFLSDO GplL GX SURMHW IXW GH GpWHUPLQHU
KRPRJgQH SRXU FHW HQVHPEOH

*UDQGHY OLJQHYV GX 6&R7

&RQWHQX GDQV VRQ 3%$'" OHV REMHFWLIV GH SROLWLTXHYV S
LVVXV GX GLDIJQRVWLF HW GH OfpWDW LQLWLDO

$LQVL D[HV G RULHQWDWLRQV RQW pWp GplILQLV
PPHUJHQFH GTXQH QRXYHOOH DUPDWXUH WHUULWRULD
GPYHORSSHPHQW GH QRXYHDX[ PRGHV GJKDELWHU
IDYRULVHU OHV pFKDQJHVY GDQV OH WHUULWRLUH GX ¢
UHVSHEWHU OHV pTXLOLEUH DJULFROHV HW HQYLURQQ
IDLUH pPHUJHU XQ WHUULWRLUH j pQHUJLH SRVLWLYH
YDORULVHU OH IRQFLHU pFRQRPLTXH H[LVWDQW
IDYRULVHU XQH SROLWLTXH FRPPHUFLDOH HQ IRQFWLR
IDYRULVHU OH SRWHQWLHO WRXULVWLTXH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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&HV REMHFWLIV SRXU rWUH DWWHLQWY IRQW OYREMHW G|
RSSRVDEOHV FRQWHQXHYV GDQV OH '22

9ROHW HDX
&H WKgPH IDLW OfREMHW GTXQ VRXV GRVVLHU VSpFLILTXH

/HWHUULWRLUH GX 6&R7 VIpWHQG VXU OH VHXO EDVVLQ YHL
PDQLQUH LQpJDE® WKLY & HOH VARPSW H\UR Q NP8 HW GX 7I

/IHV SULQFLSDX[ FRXUV GIHDX VRQW Of$YH\URQ HW OH 9LD XU
TXL FRPSUHQG NP GH ULYLqQUHV FODVVpHY HQ OLVWH H

/JHV PDVWH/X GMX SH WD KFIRIEIUH GH FRPSUHQQHQW SODQV G
HW 6DU@WX G

/IDUHWHQXH GH /D 5RXFDULp OH &pUHW GH OD VRXUFH j OD L
FRQIOXHQW GX 'RXUGRX DX FRQIOXHQW GX 6DUODQV VRQW
=26

/IHV PDVHUBDK ERXWBPDXUQRPRHH GH VRQW WRXWHV FRPSULVHYV
DX[ QLWUDWHYV GRQW XQH =RQH j 3URWpJHU SRXU OH )XWXU
4XHUF\ GX EDVVLQ YHUVDQW GH Of $YH\URQ

30XVLHXUV VIQGLFDWV PL[WHV GH ULYLqUH VRQW SUpVHQ'
OH 6\QGLFDW OL[WH'9GWH 5LYLqUH &pURX

OH VIQGLFDW PL[WH GX %9 GX 9LDXU

OH 6\QGLFDW OL[WH GH 5LYLqUH GX 7DUQ VXU OD SDUWLH

(Q FRQFOXOVMHRXYHPEOH GX WHUULWRLUH GX 6&R7 HVW FRXY
GHOD JHVWLRQ WHUULWRULDOH GH OTHDX DYHF GHV RXWLO\
FRQVWLWXH XQ DWRXW QRWRLUH SRXU OD SULVH HQ FRPE
WHUULWRLUH HW GDQV VRQ 6&R7 ~

$LQVL OHV HQMHX[ PDMHXUV j WUDLWHU VRQW

"XQH DPpOLRUDWLRQ GH OD TXDOLWp GHV HDX]

"GHV ULVTXHV G LQRQGDWLRQV j FRQWHQLU

"GHV JLVHPHQWY G HDX SRXU OD FRQVRPPDWLRQ KXPDLQH
"XQH PHLOOHXUH FRQQDLVVDQFH GHV SUPOqYHPHQWY HW ¢

8Q 6FKpPD 'pSDUWHPHQW D@ & BRW PEQK BWLRQ HQ FRXUV GH
PWp UpGLJp SDU OH &RQVHLO *pQpUDO HQ &H GRFXPHQW |

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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GH WUDYDX[ VWUXFWXUDQWY HW DX GpYHORSSHPHQW GH O
GRFXPHQWYV GYXUEDQLVPH GHYUD rWUH DVVXUpH

,O HILVWH pJDOHPHQW XQ 6FKpPD 'pSDUWHPHQWDO GY$VVDL(
HQ

7URLV VFKpPDV GH 3BpYFXQHNWLRII, GRYGDWLRQ 635, VIDS
WHUULWRLUH

OH 635, VXU OH EDVYILQIRXUVDQW GX &pRU

OH 635, GHV EDVVLQV YHUVDQWYV &pURX HW 9qUH

OH 635, GX EDVVLQ YHUVDQW GX 9LDXU

/IHV SULQFLSDX[ VHFWHXUV j HQMHX[ VRQW &DUPDX[ ORQH

JHV REMHFWLIV VRQW DORUV

" GYDPpOLRUHU OD FRQQDLVVDQFH GHV HQMHX[ K\GU
DOQWKURSLTXHV j OTpFKHOOH GX EDVVLQ YHUVDQW

"GH GpILQLU XQ HQVHPEOH GH SUPFRQLVDWLRQV SRXU OD
°XYUH GH PHVXUHV RSpUDWLRQQHOOHV SDU OHV GLIIpl
FRQQDLVVDQFH HW LQIRUPDWLRQ SUpYHQWLYH GIDFWLRQ'
HW GH UpGXFWLRQ GH OD YXOQpPUDELOLWpP HW RX GH OfDOp
FUXH

(Q UpVXPp JOREDOHPHQW OH WHUULWRLUH GX 6&R7 HVW L
UXLVVHDX[ TXL SUpVHQWHQW XQH HDX GH ERQQH TXDOLWp
DIIOXHQWY &HSHQGDQW OHV SROOXWLRQV GYRULJLQHV D.
FHUWDLQV HQGURLWY ELHQ LGHQWLILpV

ObDOJUp OD PLVHHQ SODFHGXUHVSHFW REOLJDWRLUH GTXQH
GDQV FHUWDLQV VHFWHXUV GX WHUULWRLUH GX 6&R7
UHFWLILFDWLRQ GX OLW PLQHXU GUDLQDJHHW RXFXOWX
GDQV OD OLVWH GHV FDXVHV GH GpJUDGDWLRQ GH OD TXDC(

(QILQ VIXODLWp GHV ULYLQUHV HVW ELHQ SUpVHUYpH LO
FHUWDLQVY SODQV GYHDX SOXW{W GpJUDGpV FRPPH )RC

&RQFHUQDQW OHV HDX[ VRXWHUUDLQHYV OfpWXHHPODNUHYH T
GITHDX VRXWHUUDLQHYV YXOQpUDEOHV’

(Q HITHW VXU OD JUDQGH PDMRULWpP (VW GX WHUULWRLUH GX
DPgQH VRXYHQW j XQH SpQpWUDWLRQ GLUHFWH SDU OHV ID
MXVTXIDX[ QDSSHV VRAWHQWDDVQWHIDFHOHPHQW OHV SF
TXH OHV UHMHWY DJULFROHVY HW GRPHVWLTXHYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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OrPH VL OHV PDVVHV GTHDX PRQWUHQW XQH FHUWDLQH ¢
LQGXLWH SDU OHV UHMHWY DJULFROHV FTHVW VXUWRXW
IDOHQ¥$HOELIHRLY &DUPDX[ ORQHVWLpPV TXL HVW OD S
GLIIXVHV GTRULJLQH DJULFROH

I MpWXGH DERUGH pJDOHPHQW

OHV SUpOqQYHPHQWY SRXU OfHDX SRWDEOH 8QLWpPV GF
ob EDLIQDGH OH WHUULWRLUH FRPSRUWH VLWHV GH EDI
OD SrFKH

OfK\GURpPOHFWULFLWp EDUUDJHYV VHXLOV HW PL

8Q HQMHX PDMHXIWXBRWANNWOGIGID X HW GH UKV FRIQ GKLSH Q& D IPH
SODFH GYXQH JHVWLRQ GHV pWLDJHV

&RQFHUQDQW OD QRWLRQ GH TXDQWLWp GHV HDX[ OfHQM
DORUV OH UHVSHFW GYXQ GpELW PLQLPXP ELRORJLTXH RX C
FRXUV GTHDX

/ID UHVVRXUFH HQ HDX SRWDEOH HVW WUqV PDMRULWDLUH
OHV UHWHQXHV GH 7KXULqV VXU OHO9LDXU JRQWERQQH F
SDUW HW YLD OD SULVH GYfHDX GY$PELDOHW VXU OH 7D

6XU OH WHDVVY WIRQ IV HAHQW FROOHFWLI FRPSUHQG VWDW I
GIXQH FDSDFLWp WRWDOH GH WUDLWHPHQW GH SOXV GH

/D SOXSDUW GH FHV VWDWLRQV VXU RQW PRLQV GH
/JHV UpVHDX[ VRQW j GH W\SH VpSDUDWLI j GH W\S
PDLV UHVWHQW LQFRQQXV SRXU GHV FDV

SULQFLSDO HQMHX GH OYDVVDLQLVVHPHQW FROOHFWLI Of
VWDWLRQYVY DYHF OHV FDSDFLWpV GIDFFXHLO GX WHUULWRI

$LQVL OfDVVDLQLVVHPHQW LQGLYLGXHO HVW LPSRUWDQW

$LQVL SRXU XQ WHUULWRLUH WO®ID AXKMHS BPWQEKLOGW p6 &R170 1 I
XVDJHVY GH Of{HDX HQWUH HX[ HVW SULPRUGLDOH GIDXWDQW
GH SDUWLHY DPRQW GHV FRMQWB@QIKBD XX FXQr XD X RXIW XVDJI
SRXUUDLW UDSLGHPHQW PHQHU jGHV FRQIOLWYV GIDFWHXUYV
TXDQWLWp K\GURpOHFWULFLWp DJULFXOWXUH « GH OfH
VXU OD JHVWLRQ GH OYHDX j OfDYDO 3

5e680e '(6 35,1&.3%8; (1-(8;: /.e6 = /71(%$8

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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/ID TXDOLWp GH OfHDX HW GHV FRXUV GY{HDX
ODLQWLHQ GX ERQ pWDW pFRORJLTXH GH OTHDX HW OD VDX
SHFRQTXrWH HW OD VpFXULVDWLRQ GH OD TXDOLWp GH OfF

/IH 9LDXU HW VHV SHWLWYV DIIOXHQWY DYHF QRWDPPHQW Of
QLWUDWHYV VRQW VWDELOLVpY HW OH FROPDWDJH GHV OLYV
/IH &DQGRXU HW OH &pURF YX OHXU WHQHXU HQ SURGXLWYV
/IH EDVVLQ YHUVDQW GX &pUHW DYHF QRWDPPHQW OfYDSSR
FROPDWDJH GHV OLWV PLQHXUV PDLV DXVVLHQUDLVRQ GH VI
HDX SRWDEOH GHV UHWHQXHV GH )RQWERQQH HW /D 5RXFD
/IH&pURX HW OH &DQGRX PDUTXpV SDU OD SROOXWLRQ GTRUI
&DQGRX KpULWpH HW DFWXHOOH

/IH5DX GH /D ORXOLQH HW OH 5DX GH &RXOHV R OTRQ QRWH G
HW GHVY SUHVVLRQV DJULFROHVHQDPRQW OHV DXWUHVDIIO
HQ SURGXLWYVY SK\WRVDQLWDLUHYV

YXOQpUDELOLWp GHVY PDVVHV GfHDX VRXWHUUDLQH DX[ SR

6RFOH %9 $YH\URQ SHVWLFLGHV ORODVVHV GX EDVVLQ GH
7DUQ QLWUDWHYV

/ID TXDOQWLWp GH OTHDX GDQV VRQ PLOLHX QDWXUHO

/IDJHVWLRQ GHV pWLDJHV HW GHV GpILFLWV GIfHDX TXfLOV HC
OH 7DUQ GDQV XQH PRLQGUH PHVXUH WDQW TXH OH 9LDXU

/ID JHVWLRQ GH OfLUULJDWLRQ GDQV OH 3D\V &RUGDLV OH

/D JHVWLRQ GHV EHVRLQV SRXU OfpOHYDJH GDQV OH EDVVLQ
VRQ DSSDUWHQDQFH j OfDLUH GYDOLPHQWDWLRQ HQ HDX S
5RXFDULp

/I THDX SRWDEOH

/D SUpVHUYDWLRQ HW OD VpFXULVDWLRQ GH OD UHVVRXUFH
VXUWRXW OH EDVVLQ YHUVDQW GX &pUHW GX IDLW GH VRQ I
UHWHQXHY GH)RQWERQQH HW /D 5RXFDULp HQ HDX SRWDEOH
GTHDX SRWDEOH j OD ORXOLQTXLp

[{1DVVDLQLVVHPHQW

/IH PDLQWLHQ GH OD ERQQH DGDSWDWLRQ GHV FDSDFLWpYV
WUDLWHPHQW GHV HDX[ XVpHV DX[ FDSDFLWpV GIDFFXHLO
/IH GpYHORSSHPHQW GH OYDVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFW
/ID SULVH HQ FRPSWH GH OYDVVDLQLVVHPHQW LQGXVWULHO
/ID YDORULVDWLRQ GHV SURGXLWY GH OTDVVDLQLVVHPHQW

/IHV VRXUFHY GH SROOXWLRQ

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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/TPYROXWLRQ GHV SUDWLTXHV DJULFROHV XVDJH GH SURG X
GX &pUHW QRWDPPHQW GX IDLW GH VRQ DSSDUWHQDQFH j O
UHWHQXHV GH )RQWERQQH HW /D 5RXFDULp

/D UpKDELOLWDWLRQ GHV IULFKHV LQGXVWULHOOHV HQFRU

/[HV HDX[ SOXYLDOHYV

/ID JHVWLRQ LQWpJUpH GHV HDX[ SOXYLDOHV GDQV OHV DF
OTLQILOWUDWLRQ HW OLPLWHU OYLPSHUPpDELOLVDWLRQ

(YDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

/I MfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HVW DQDO\VpH GH ID
IRQFLqQUH GTXQH SDUW HW OHV FKRL[ UHWHQXV SDU OH 6&F

&DGUH MXULGLTXH HW RSpUDWLRQQHO GH OfpYDOX
6&R7

D &4RQWHQX GH OffpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWD(

,O UHSRVH VXU OYDUWLEOH / GX FRGH GH OfXUEDQL
SUpVHQWDWLRQ

GpFULW HW pYDOXH OHV LQFLGHQFHY QRWDEOHV TXH SHX

SUPVHQWH OHV PHVXUHV HQYLVDJpHV SRXU pYLWHU UpG
FRPSHQVHU OHV LQFLGHQFHV QpJDWLYHV

H[SRVH OHV UDLVRQV SRXU OHVTXHOOHV DX SRLQW GH YX
SDUPL OHV SDUWLYV GYIDPpQDJHPHQW HQYLVDJpV OH SURME

VXU OYDUWLEOH / SUPFLVDQW TXH OH UDSSRUYV

LQIRUPDWLRQV TXL SHXYHQW rWUH UDLVRQQDEOHPHQW H[LJ
POPWKRGHY GfpYDOXDWLRQ H[LVWDQW j OD GDWH j ODTXHOOF
GH VRQ GHJUp GH SUpPFLVLRQ

E &RQWHQX GH OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWD(

,O VH IRQGH VXU OJDUWLFOH 5 GX FRGH GH OfXUEDQLVP
HVW OD VXLYDQWH GDQV OfDSSURFKH OfpYDOXDWLRQ HQY
GIXUEDQLVPH VRQW WRWDOHPHQW LPEULTXpHV /fpYDOXC
GIpYDOXDWLRQ GX 6&R7 HVW SDU FRQVpPTXHQW SHX YRLUH ¢
GILQWpPJUDWLRQ GHVY HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ VH IRQW
FKRL[ GH SODQLILFDWLRQ HW VH UHWURXYHQW GDQV OH 3$'"\
OH '22 VRXV OD IRUPH GYRULHQWDWLRQV VSpFLILTXHV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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F'H OD QRWLRQ GH FRQWUDLQWH j OD QRWLRQ GH F
OTHQYLURQQHPHQW FRPPH IDFWHXU SRVLWLI GX GPYHORSS

'‘DQV OH FDGUH GH OfpODERUDWLRQ GIXQ GRFXPHQW GTXUEL
VXU OHV pOpPHQWYVY FRQVWLWXWLIVGX WHUULWRLUH FITHVW
GH WHUULWRLUH TXL 3SUHQG OHV GHYDQWV™ HW TXL DVVXI
SHUVSHFWLYH GH SURJUqV HW GIDFFXHLO

/HV FRQGLWLRQV GIXQH YDORULVDWLRQ SpUHQQH GX WHUUL
SOXVLHXUV SULQFLSHV HVVHQWLHOV

DQWLFLSHU OH FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

SUpVHUYHU GHV IRQFWLRQV HVVHQWLHOOHY HW IRQGDPHQ\
GHV VROV OH F\FOH GX FDUERQH HW OH F\FOH GH YLH GHV
PDVWULVHU HW PLQLPLVHU OHV GpSHQVHV OLpHV j OD SUy
FRQWLQXHU j YDORULVHU OHV ULFKHVVHV TXH OHV PLOLHX]
IRUrW WRXULVPH HW OHV UpYpOHU GDYDQWDJH GDQV XQ|
WRXULVWLTXH j SpPUHQQLVHU

G 8QH DSSURFKH LQWpJUpH GH OTHQYLURQQHPHQW

/D TXHVWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HVW GHYHQXH XQ pOpPH(
GH WHUULWRLUH (Q HIITHW OD QpFHVVLWp HW OTXUJHQFH Gp
ELRGLYHUVLWpP GYILQIOPFKLU OHV HIIHWV GX FKDQJHPHQW F
UHVVRXUFHV RQW DPHQp OHV SRXYRLUV SXEOLFV j DJLU
/H6&R7 GHYDQW MRXHU OH U{OH GH GRFXPHQW LQWpJUDWH XL
SURJUDPPHV GRLYHQW SUHQGUH FRUSV DX WUDYHUV GH FH
(W GHV GRFXPHQWYV GYREMHFWLIV GH VLWHV 1DWXUD F
VFKpPDV GLUHFWHXU $(3 HW DVVDLQLVVHPHQW SODQV Gj
OfpODERUDWLRQ GH FH 6&R7

H PEULFDWLRQ GH GLIIpUHQWHYV FRPSpWHQFHV DX

8QH pTXLSH SOXULGLVFLSOLQDLUH D\DQW XQHERQQHFRQQD
pWp LPSOLTXpH

| SHODWLRQ DYHF OHV DFWHXUV GX WHUULWRLUH

8Q OLHQ HVVHQWLHO SRXU FRPSUHQGUH OH WHUULWRLUH |
$LQVL DXIXUHWjPHVXUH GHOYfpODERUDWLRQ GX SURMHW H
PRPHQWY GYpFKDQJH RQW pWp RUIJDQLVpYVY DYHF OHV GLIIplL

&EKURQRORJLH SRXU OTpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPF

(ODERUDWLRQ GH Of(,( (WDW ,QLWLDO GH OT(QYLURQQHP
SHWUDQVFULSWLRQ GHVY HQMHX[ GHV REMHFWLIV HW GHV
FRPSHQVDWLRQ GDQV OH SURMHW GH 6&R7

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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(YDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV VXU 1DWXUD HW VXU O
/D POPWKRGH GH WUDYDLO SRXU OfpWDEOLVVHPHQW GH Of(
OH UHFXHLO GHV GRQQpPHYV
OfRUJDQLVDWLRQ HW OfDQDO\VH FULWLTXH GHV GRQQ
OfDSSURSULDWLRQ GX FRQWH[WH UpJOHPHQWDLUH
OD GpILQLWLRQ GHV HQMHX]

JTREMHFWLI GH OT(,(D pWp GIDYRLU XQH YLVLRQ SURVSHFWL
DQV

/I TREMHFWLI GH OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

HQ SKDVH 3%$'"' D pWp GH UHWUDQVFULUH OHV HQMHX[ H
$ VDYRLU
SURWpJHU OHV HVSDFHV QDWXUHOV HW DJULFROHV
SURWpJHU OHV ELHQV HW OHV SRSXODWLRQV FRQWUH OH'
GDQV OH FDGUH GH OYXUEDQLVDWLRQ GH SUHQGUH GHV P

HQ SKDVH '22 GH UHWUDQVFULUH OHV REMHFWLIV GX 3%
DYHF

XQ bwobDV FDUWRJUDSKLTXH GHV HVSDFHYV DJULFROHV GX

XQ bwobVY FDUWRJUDSKLTXH GH OD WUDPH YHUWH HW EOI

XQH QRWLFH GH FRPSUpKHQVLRQ GH OD WUDPH SHUPHWWD C

SDU OHV GLVSRVLWLRQV GX '22 HW GX 6&R7 HQ PDWLQqUH G|

&H GRFXPHQW GYpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH DERUG

XQH FRPSDUDLVRQ GH VFpQDULRY pWXGLpV DX WLWUH GH

VFpQDULR ILO GH OTHDX VDQV OD PLVH HQ RHXYUF
WHQGDQFHV j OTRHXYUH
VFpQDULR PXOWLSRODULVpP

VFpQDULR UHFHQWUDJH GH OD FURLVVDQFH GH OD
XQ ]JRRP VXU OHV JRQHV VXVFHSWLEOHY GYfrWUH WRXFKpH)\
UHYrWDQW XQH LPSRUWDQFH SDUWLFXOLqUH SRXU OfHQYL

(QILQ SDU WKgqPHV GDQV OH UDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ
OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HVW LQWpJUpH DYH
OfpODERUDWLRQ GH FH 6&R7

2ULHQWDWLRQV GX 3$"

JH3URMHW GI$PpQDJHPHQW HW GH HWW G R BLSH PjHIDIMD UXNJLLFEOOHH
FRGH GH OTXUEDQLVPH &H GRFXPHQW VH EDVH VXU OH GLDJC
GH OTHQYLURQQHPHQW

/IH 3URMHW GT1$PpQDJHPHQW HW GH 'pYHORSSHPHQW 'XUDE
GIDFWLRQGX SURMHW WHUULWRULDO FRQWHQX GDQV OH 6&F
HQMHX[ UpYpOpV GDQV OH GLDJQRVWLF HW GDQV OfpWDW LQ
DLQVL OHV JUDQGHYV RULHQWDWLRQV GH OD SROLWLTXH G¥I

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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SRXU OH WHUULWRLUH j KRULJRQ GH DQV ,0 UHYLHQW HC
GY2EMHFWLIV GH SRVHU OHV PR\HQV j PHWWUH HQ RHXYUH S
FRQWHQXV GDQV OH 3$"

6L OH 3$'"' QTHVW SDV GLUHFWHPHQW RSSRVDEOH FKDFXQ G
'22 TXL HVW OH GRFXPHQW RSSRVDEOH QRWDPPHQW DX[ GRF
OD PLVH HQ RHXYUH GX SURMHW

/IHWHUULWRLUHGX 6&R7 GX &DUPDXVLQ 6pJDOD &DXVVHH
QpFHVVLWH GTHPERVWHU GLIIpUHQWHY pFKHOOHYV

&HOOH GH OY$OELJHRLY GRQW LO SDUWDJH FHUWDLQHV G

&HOOH LQWHUQH DX 6&R7 Re GHV G\QDPLTXHV FRQWUDVW,

8Q S{OH XUEDLQ FHQWUDO IUDJLOLVp &DUPDX[ 6DLQW %l

8Q SpULXUEDLQ FDUPDXVLQ HW DOELJHRLY UHODWLYHPHC

'"HX[ S{OHV GYpTXLOLEUH j UHQIRUFHU /HV &DEDQHV &RU!
GIT$OELJHRLV j OfHVW

8Q PDLOODJH GH FRPPXQHV UXUDOHYV j OD G\QDPLTXH GpP

$XVVL OTREMHFWLI FHQWUDO GX 3%'"" HVW LO GH UppTXLOLE
2ULHQWDQW XQH G\QDPLTXH GpPRJUDSKLTXH HW pFRQRPL"
SDUWLFXOLQUHPHQW &DUPDX[ VDQV SRXU DXWDQW PHWWUF
JOREDOHPHQW IUDJLOH

OXVFODQW OHV GHX[ S{OHV GYpTXLOLEUH FRPPH DUWLFXO
FHQWUDOLWpV XUEDLQHY DOELJHRLVHV HW FDUPDXVLQH
ODvWULVDQW OD G\QDPLTXH SpULXUEDLQH

9HLOODQW j PLQLPD jJDUGHU OD G\QDPLTXH DFWXHOOH
,GHQWLILDQW DX VHLQ GHV VWUDWHY UXUDOHYV HW SpULXUE
GIDFFXHLO VXSpULHXUHV j OD PR\HQQH GH OD VWUDWH j O
&H TXHVWLRQQHPHQW HW OHV UpSRQVHV TX{LO VXVFLWH
&DUPDXVLQ 6pJDOD &DXVVH HW &RUGDLV

/IH 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RU(
6 XU FRPPXQHYV DSSDUWLHQQHQW jFHWWH FODVVH OrPH
GH OD SRSXODWLRQ HQ OHV FRPPXQHV UXUDOHV FRQV\
GX 6&R7
&H SUHPLHU FRQVWDW QfHVW SDV VDQV LQFLGHQFH VXU Ol
/ID YDOHXU DJUL HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH FI
/ID QpFHVVLWp GH PDLQWHQLU XQH G\QDPLTXH GpPRJUDSKIL
PrPH VL VHV FDSDFLWpV GI{DFFXHLO HQ WHUPHYVY GH VHUYLF
/I MfLPSRUWDQFH GH IDLUH pPHUJHU HW GH SpUHQQLVHU HQW!
GHV S{OHV GIpTXLOLEUH HW GHV S{OHV UHODLYV

/IH6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGDI
DX UHQRXYHDX XUEDLQ GH OYDJJORPpUDWLRQ FDUPDXVLQF
IRQIWHPSV HW SURIRQGPPHQW PDUTXp SDU OYLQGXVWULH G.
HW SOXV VSpFLILTXHPHQW &DUPDX[ HVW DXMRXUGYIKXL H
GpPRJUDSKLTXH HQWUH HW VRLW XQH SHUWH GTHQ
GX SDUF GH ORJHPHQWYV SUqV GH GH ORJHPHQWYV YDFDQW
GH OD SRSXODWLRQ DFWLYH 'HSOXV OfXUEDQLVDWLRQ UpfF
SpULSKpULHVY GH OD YLOOH FRQWULEXDQW j PDUJLQDOLVHL
$XVVL OH 3$"" LQVLVWH W LO VXU

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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/TLPSRUWDQFH GIXQ © IOpFKDJH @ GpPRJUDSKLTXH SUpIpUH
DILQ GH URPSUH DYHF OH VFpQDULR WHQGDQFLHO

/D QpFHVVLWp j OfpFKHOOH GH &DUPDX[ GH UHFHQWUHU
/D PRELOLVDWLRQ GX SRWHQWLHO FRQVPTXHQW TXH UHSU
FHQWUDOLWpP XUEDLQH TXL SHUPHWWUD GH © VH GpYHORS¢

/H 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVHHW GX &RUGDL
SPULXUEDQLVDWLRQ

/IH 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUG
pPYROXHU VRQ V\VWgPH GH GpSODFHPHQW

/IH 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUC
SDUWLFLSH HQ JUDQGH SDUWLH DX EDVVLQ GH YLH GH Of$¢

$;(

J)DYRULVHU OfpPHUJHQFH GIXQH QRXYHOOH DUPDWXUH WH!

N

Armature territoriale A

Pole
montalbanais

'/ers le pole
ruthénois

Pole
gaillacois

Pole
albigeois

Armature territoriale

- Polarité carmausine L_) Espace périurbain sous polarité carmausine dominante

&
E Espaceiperiuibaln Péles d‘équilibre en milieu rural a conforter par
- Espace a dominance rurale O

une politique dacceuil et I'installation d'équipements
et services de ni

us
euil importante

de niveau intermédiaire

:l Poles d'équilibre Péles relais a affirmer comme lieux privilégiés d'acceuil 0 2 4 8
et dlinstallation d'équipements et services de proximité e KM

/I YfDUPDWXUH WHUULWRULDOH GX WHUULWRLUH GX 6&R7 HVW
GLVWLQFWHYV

/ID FHQWUDOLWpPp XUEDLQH DYHF OHV FRPPXQHV GH &l
6DLQW %YHQRVW GH &DUPDX[ /I TRULHQWDWLRQ GX 3%$'"" HVW Gt
DGpTXDWLRQ DYHF OHV FDSDFLWpV GIDFFXHLO GH OD FHQ\

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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8Q HVSDFH SpULXUEDLQ FRPSRVp GH FRPPXQHV /TRULHQWL
GH VIHQJDJHU GDQV GHV SROLWLTXHV YLVDQW j UHQIRUFH

'HX[ S{OHV GYpTXLOLEUH 9DOHQFH GT$OELJHRLV HW &R
/I MRULHQWDWLRQ GX 3%'"" HVW GH UHQIRUFHU OHXU G\QDPI
FRQWLQXHQW j SRXYRLU MRXHU XQ U{OH GIDSSXL LQGLVSH

8Q LPSRUWDQW HVSDFH UXUDO FRPSRVp GH FRPPXQHV &1
GpPRJUDSKLTXH WUqV IDLEOH FURLVVDQFH YLHLOOLVVHPH
QTRINTUDQW SOXV RX SHX GIpTXLSHPHQWYVY HW GH VHUYLFHV G
VWRSSHU FHWWH VSLUDOH QpJDWLYH HW GH VIDVVXUHU TXH
GH SUR[LPLWp VSDWLDOH V{DSSX\HU VXU GHV S{OHV UHOD

$X VHLQ GH FHV TXDWUH VWUDWHY VRQW LGHQWLILpV GHV S
IRQFWLRQV RQW GHV FDSDFLWpV GIDFFXHLO VXSpULHXUHV
DSSDUWLHQQHQW &H VRQW
3HQQH 9DRXU OLUDQGRO 3DPSHORQQH 7DQXV HW 7UpEL
ORQHVWLpV 9DOGpULQV /H *DUULF HW &DJQDF OHV OLQH\

SHPHWWUH HQ FRKpUHQFH OHYV FDSDFLWpV GIDEFEEXHLO G

GpPRJUDSKLTXHYV

(Q VH FDODQW VXU OD QRXYHOOH DUPDWXUH WHUULWRULD
'fLQYHUVHU OD WHQGDQFH VXU OD FHQWUDOLWpP XUEDLQ'!
GpPRJUDSKLTXH QpJDWLYH j XQH G\QDPLTXH SRVLWLYH
'H G\QDPLVHU OH WDX[ GH FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTX
9DOHQFH GY1$0OELJHRLY HW GH &RUGHV VXU &LHO /HV &DEDC
'HPDVWULVHU OD G\QDPLTXH SpULXUEDLQH HQ GLVWLQJXD
LQIOXHQFH DOELJHRLVH TXL SRXUURQW EpQplILFLHU GIXQH |
FRPSWH OHXU YLWDOLWpP GpPRJUDSKLTXH HW pYLWHU GHYV
Of$OELIJHRLY 5DSSHORQV TXH GDQV OH FDGUH GX 6&R7 GX *
&RPPXQDXWp GI1$JJORPpUDWLRQ GHOY$OELJHRLY HVW OD SO
S{OHV VHFRQGDLUHYV GH /HVFXUH GY$OELJHRLYVY HW GH 6DLC
'H VWDELOLVHU OD G\QDPLTXH UXUDOH
3RXU FHVY GHX[ GHUQLqUHV VWUDWHY GHV S{OHV UHODLV V

$ SDUWLU GHFHV RULHQWDWLRQV VWUDWPJLTXHV OHG6&R7 S
GpPRJUDSKLTXH VXU VRQ WHUULWRLUHDYHF XQREMHFWLI G|
SRXU OD FHQWUDOLWp FDUPDXVLQH SRXU OHV 3{OHV
SpULXUEDLQ SRXU OfHVSDFH UXUDO ,0V{DJLW GTREMH
HQYHORSSHV IRQFLqQUHYVY DVVRFLpHV j FHV REMHFWLIV VHU

'HY REMHFWLIV TXDOQWILWDWLIV TXL GRLYHQW rWUH DFFRPS

/I NYDSSURFKH TXDQWLWDWLYH QH VDXUDLW VXIILUH 3RXU TXF
SXLVVHQW rWUH RSpUDQWY LOV GRLYHQW rWUH DFFRPSDJ
XUEDLQV HW YLOODJHRLYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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7RXV FHV REMHFWLIV VHURQW UHOD\pV GDQV OHV GRFXPH!
RULHQWDWLRQV TXDOLWDWLYHYVY YLHQQHQW HQ DSSXL DX]
UppTXLOLEUHU OD G\QDPLTXH GpPRJUDSKLTXH GH VRQ WHU

$;(
)DYRULVHU OH GpYHORSSHPHQW GH PRGHV GYKDELWHU GLY

/ID QRXYHOOH JpRIJUDSKLH GpPRJUDSKLTXH YRXOXH SDU OH 6
SROLWLTXH GX ORJHPHQW TXL DJLUD VHORQ WURLYV D[HV S
8Q D[H TXDQWLWDWLI DILQ GH PHWWUH HQ DGpTXDWLR!
GpPRJUDSKLTXH HW OfRIITUH GH ORJHPHQWYV
8Q D[H GXUDEOH DILQ TXH OHV QRXYHDX[ PRGHV GYKDELWH
FRQVRPPDWLRQ GfHVSDFH HW GH FRQVRPPDWLRQ pQHUJpW
8Q D[H TXDOLWDWLI DILQ GH GLYHUVLILHU OD W\SRORJLH

8QH RIIUH TXDOQWLWDWLYH GH ORJHPHQWY HQ DGpTXDWLRC
/JHV REMHFWLIV TXDQWLWDWLIV WUDGXLVHQW OD YRORQWp
'H IOpFKHU OD G\QDPLTXH FRQVWUXFWLYHHQ SURSRUWLRQ
QRXYHOOH DUPDWXUH WHUULWRULDOH GX 6&R7
'H UHG\QDPLVHU OD FHQWUDOLWpP FDUPDXVLQH
'fPWDEOLU GH QRPEUHX[ SDOLHUV HQWUH OHV FRPPXQHYV
'H ELHQ SUHQGUH HQ FRPSWH OH SRWHQWLHO GH UpLQYH
$ OfpFKHOOH GX 6&R7 HW VXU OfHQVHPEOH GH VRQ WHUUL
ORJHPHQWYV QHXIV TXL VRQW j SURGXLUH
ORJHPHQWYV TXL VRQW j UpLQYHVWLU
6RLW XQ WRWDO GH ORJHPHQWY j PHWWUH VXU OH PD

8QH RIIUH GXUDEOH SRXU PRGpUHU VLIJQLILEFDWLYHPHQW
UpVLGHQWLHOOH

$I1LQ GH PRGpPUHU OD FRQVRPPDWLRQ IRQFLqUH TXLIUDJLOLV
SUHVVLRQ OHV pTXLOLEUHV HQYLURQQHPHQWDX[ LO FRQY
VLIJQLILFDWLYH FHV PR\HQQHV /fpYROXWLRQ GHV PRGHV GH
GIDFKDW IRQW TXIDXMRXUGYTKXL OD GHPDQGH VIRULHQWH Y
SHWLWHY TXH FH TXL D pWp REVHUYp HQWUH HW

$ OTpFKHOOH GX 6&4R7 OD WDLOOH PR\HQQH GHVY SDUFHOOHV
P FRQWUH P DXMRXUGTKXL

8QH W\SRORJLH GTKDELWDW SOXV GLYHUVLILpH SRXU SOXV

/IH 3$'"" GX 6&R7 GX &DUPDXVLQ VIRULHQWH YHUV GHV IRUPH
GLYHUVLILpHVY HW SOXV FRPSRVpHV DILQ GH PRGpUHU OD F
'HIDYRULVHU OH OLHQ VRFLDO HW GH UHQGUH SRVVLEOH
‘'HIDYRULVHU GHV PRGHV GTKDELWHU PRLQV FRQVRPPDWE
'HUpSRQGUH DX[ EHVRLQV VSpFLILTXHVY GH FHUWDLQHV SR
SHUVRQQHV kJpHV HW OHV MHXQHV HW TXLRQWGHFHIDLWE
GH VHUYLFHV GH SUR[LPLWp
'H SDUWLFLSHU j OYDPpOLRUDWLRQ GHVY REMHFWLIV GH VD
YRLWXUH FTHVW PRLQV GH SROOXWLRQ DWPRVSKpULTXH H

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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'HY FRQGLWLRQV GIH[WHQVLRQV YLOODJHRLVHV HW XUEDL

3RXU VWRSSHU OD GLVSHUVLRQ GH OTKDELWDW HW V{RULHC
GXUDEOHV FTHVW j GLUH SHX FRQVRPPDWULFHYVY GfHVSDFHYV
PQHUJpWLTXH HW SURSLFHV j XQH YLH VRFLDOH GpYHORSSpH
ULIRXUHXVH GH OfTH[WHQVLRQ GHV WLVVXV EkWLYVY &HOD SCLC
GpYHORSSHPHQW TXL GRLW VH IDLUH HQ UpLQYHVWLVVHPH

$;(
J)DYRULVHU OHV pFKDQJHV HQWUH OHV WHUULWRLUHV GX 6«
OfDUPDWXUH WHUULWRULDOH

/TRITUH GH WUDQVSRUWY FROOHFWLIV HVW DXMRXUGYTKXL UL
OfLPSRUWDQFH GH OD GHPDQGH GH GpSODFHPHQWY HQWUH C
SRXU OH UpVHDX URXWLHU GH 9DOHQFH GY$OELJHRLV RX GF
TXfj &DUPDX] PLQ

8QH WHOOH VWUXFWXUH IDLW GH OD SRODULWp XUEDLQH GX
GH FRQYHUJHQFH 3RXU FRQWULEXHU DX UHGUHVVHPHQW G
6&R7 OD FHQWUDOLWpP GRLW GHYHQLU XQ SRLQW GH UD\RQQ
VWUXFWXUDQWY GH SUHPLHU RUGUH FRPPH OD JDUH HW OD 51
UHVWHQW j YDORULVHU FRPPH OD '

(Q FRPSOpPHQW GH OfRIIUH GH WUDQVSRUW DFWXHOOH IDLL

UD\ROQHPHQW j OfpFKHOOH GX 6&R7

3RXU UHGRQQHU GH OD YLJXHXU jOD FHQWUDOLWpP XUEDLQH
GH WUDQVSRUW SRXUOfYHVVHQWLHO GH GLUHFWLRQ 1RUG
SDU XQH QRXYHOOH RIIUH GH GLUHFWLRQ (VW 2XHVW
&HWWH RITUH GHYUD SUHQGUH SOXVLHXUV IRUPHYV

(Q DPpOLRUDQW SURJUHVVLYHPHQW OfRIIUH GH VHUYLFHYV
GHX[ S{OHV GYpTXLOLEUH HW OD FHQWUDOLWp XUEDLQH

(Q FRQIRUWDQW OD SODWHIRUPH GYpFKDQJHYV PXOWLPRGI

/IMXVDJH GHV PRGHV GRX[ YD GDQV OH VHQV GI1XQH RULHQW
SURPRXYRLU XQ XUEDQLVPH UHVVHUUp DXWRXUV GHV FHQ
VPpFXULVDWLRQ GHV LWLQpUDLUHY SRXU OHV GHX[ URXHYV

/[IDPpQDJHPHQW QXPpULTXH XQH RULHQWDWLRQPDMHXUH S

FRPPXQHY UXUDOHYV HQ SDUWLFXOLHU

/IH 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RU
HVVHQWLHOOH OD GHVVHUWH GH VRQ WHUULWRLUH HQ 7Uqg
DPELWLRQ GHYUD VH FDOHU SULRULWDLUHPHQW VXU OYDUP
GDQV FH 3%"

$;(
%kWLU OH SURMHW GH 6&R7 HQ VIDSSX\DQW VXU OHV pTXL«

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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(QULFKLU OD QRWLRQ GH FDSDFLWp GIDFEXHLO DYHF GHV |

/ID QRWLRQ GH FDSDFLWp GIDFFXHLO GRLW pJDOHPHQW SUHH{
HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH HW QRWDPPHQW O
SRSXODWLRQ pTXLSHPHQWYV VHUYLFHV HW DFWLYLWpV

/| REMHFWLI HVW GH VH VDLVLU GHV GRQQpHV FDUWRJUDSKLPp

DJULFXOWXUH SD\VDJHV HW SDWULPRLQHV FRPPH G XQ RX\
GpILQLWLRQ GH PRGDOLWpV TXDQWLWDWLYHV HW TXDOLWD

3UpVHUYHU OH IRQFLHU DJULFROH

/IHSURMHW GH WHUULWRLUH SRUWp SDU OH 6&R7 DPELWLRQ
IRQFLgqgUH SDU OYXUEDQLVDWLRQ

OH 6&4R7 RULHQWH OHV FROOHFWLYLWpPYV YHUV OD UpDOLVDYV
UpDOLVDWLRQ UpYLVLRQ GH WRXW GRFXPHQW GITXUEDQLVP

&HSHQGDQW OTYREMHFWLI JpQpUDO GH UpGXFWLRQ GH FRQ\
OfLPSODQWDWLRQ GHV EKWLPHQWY DJULFROHV LQGLVSH
HISORLWDWLRQV

(QWUHWHQLU OJLPDJH GX WHUULWRLUH HQ VRLIQDQW OD T
OTHVSDFH UXUDO

,OVIDJLW GH GpILQLU GHV SULQFLSHV GfLQWpJUDWLRQ SD\\
GILQWHUIDFHVY HQWUH HVSDFH XUEDQLVp HW HVSDFH DJUL (
RXWLOV PLV HQ RHXYUH SRXU OYDPpOLRUDWLRQ VLQRQ
HISORLWDWLRQV

3bU DLOOHXUV OH 6&R7 GRLW SHUPHWWUH OD GLYHUVLILF!
SDWULPRLQH EKWL GH OfHVSDFH UXUDO

/D IRUr'W XQ SRWHQWLHO j YDORULVHU XQ HVSDFH VXSSRL

/IHV VWUDWpIJLHYVY GH GpYHORSSHPHQW HW GfDQLPDWLRQ WH
GpYHORSSHPHQW GH 0ODVVLI GHV &RPEHV GH 6pJXU VRQW X

/D WUDPH YHUWH HW EOHXH FRPPH IDEFEWHXU GH ULFKHVVH

/D WUDPH YHUWH HW EOHXH SURSRVpH j OfpFKHOOH GX 6&R7
FRPPH RXWLO G DLGH jOD UpDOLVDWLRQ GH FKDTXH SURMHMW
SURMHWYVY SRWHQWLHOV DX UHJDUG GHV HQMHX[ GH SUpVHU"
pFRORJLTXHV HW HQ SHUPHWWDQW GH SUHQGUH HQ FRPSW
GIXUEDQLVPH ORFDX[ OHV REMHFWLIV GplILQLV j OfpFKHOO

/ID GpFOLQDLVRQ UpJOHPHQWDLUH GH OD WUDPH YHUWH HW
LQWpJUHUD FHWWH ORJLTXH j WUDYHUVY OD SURSRVLWLRQ ¢
UHVSHFWHU GDQV O DPpQDJHPHQW

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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(Q FRKPUHQFH DYHF OH 6'$*( HW OH VHXO 6$*( FRQFHUQDQW
GpYHORSSHU OD JHVWLRQ JOREDOH GH OD UHVVRXUFH HQ HC
GH OD SUpVHUYDWLRQ GH OD UHVVRXUFH HQ HDX HQ VIDVVX
VXSHUILFLHOOHV HW VRXWHUUDLQHYV VRLW SUpVHUYpH RX I
GLVSRQLELOLWp GH FHWWH UHVVRXUFH HQ TXDQWLWp VXI
WULSW\TXH PpFRQRPLH GLPLQXWLRQ GHV SUpOqYHPHQWYV
VHORQ OHV XVDJHV HW PRELOLVDWLRQ UHFKHUFKH GTDXWL

RX QRQ

S3UpVHUYHU OHV JRQHY KXPLGHV HW OD TXDOLWp GH OYHDX

,O HVW HVVHQWLHO GH YHLOOHU j PDLQWHQLU DPpOLRUHU F
GHV FRXUV GYfHDX HW OD ERQQH TXDOLWp GHV PLOLHX[ DT>
ID TXDOLWp GHV FRXUV GfHDX HVW GI{DXWUH SDUW LQGLVSH
VL OfRQ YHXW SRXYRLU VpFXULVHU OYDSSURYLVLRQQHPHQ

[LPLWHU OD SROOXWLRQ GX PLOLHX QDWXUHO HW OfpURVL

/IH 6&R7 YHXW UHQIRUFHU OHV PRGDOLWpPV GH JHVWLRQ
OTLPSHUPpDELOLVDWLRQ GHVY VROV HQ IDYRULVDQW OfLQIL
OH PLOLHX QDWXUHO RX jGpIDXW HQ RUJDQLVDQW OHXU U
UHMHW

/IH 6&R7 LQVLVWH SRXU TXH VRLW RSWLPLVp OfDVVDLQLVVE

DPpPOLRUDWLRQ GHV V\VWgPHV pSXUDWRLUHYV
YDORULVDWLRQ GHV SURGXLWY GH OYDVVDLQLVVHPHQ!
SULVH HQ FRPSWH GHV FDSDFLWpV GJDFEXHLO GX WHU
UpDOLVDWLRQ GHV VFKpPDV GLUHFWHXUV GfDVVDLQLYV
PTXLSHPHQW V\VWpPDWLTXH HQ DVVDLQLVVHPHQW QR
KDELWDWLRQV HQ PLOLHX UXUDO

DVVDLQLVVHPHQW LQGXVWULHO HW OfDVVDLQLVVHPHC
LQFOXUH GDQV OHV REMHFWLIV GIDVVDLQLVVHPHQW SI

6pFXULVHU OIDSSURYLVLRQQHPHQW HQ HDX SRWDEOH

'‘DQV OfREMHFWLI GH SRXYRLU EpQplLFLHU GIfXQH UHVVRX!I
VXIILVDQWH OH 6&R7 FRQVLGqUH OHV FRQGLWLRQV GYDS
FRQVLGpUDQW OH SDUWDJH GHV XVDJHV HW QRWDPPHQW OH
FRXUV GIHDX FRPPH XQH FRQGLWLRQ DX GpYHORSSHPHQW

5HQIRUFHU OD JHVWLRQ GHV LQRQGDWLRQV

OH6&R7 RHXYUHUD SRXU OD UpGXFWLRQ GHV HQMHX[ H[SRVp
UHQIRUFHPHQW GHV FDSDFLWpV GH UpVLOLHQFH GX WHUUL

3UpYHQLU OHY SROOXWLRQV OHV QXLVDQFHYV HW OHXUV Ul

SRSXODWLRQYV

/IH WHUULWRLUH GX 6&4R7 HVW FRQFHUQpP SDU GH QRPEUHXTI
OpJLVODWLRQ VXU OHV LQVWDOODWLRQV FODVVpHV SRXU O
FODVVHPHQW %$6,$6 RX %$62/ GH PrPH TXH SDU O H[SORLWL

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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WLWUHYVY PLQLHUV 30OXVLHXUV VLWHV FODVVpV FRPPH SRW
UHFHQVpY DX UHJLVWUH IUDQoDLY GHV pPLVVLRQV SROOXD

OH 6&4R7 VRXKDLWH OLPLWHU O H[SRVLWLRQ GHV SRSXODW|
LQGXVWULHOV HW DX[ VLWHV SROOXpV YLD XQH SUp ORFDO
UHFRQTXrWH UpLQYHVWLVVHPHQW UpKDELOLWDWLRQ GH

&DUWH VIOWKpWLTXH GHV JUDQGV HQMHX[ SDU XQLWp GH S

Paysages

{Aveyron r ~

. . Causses et gorges ]

@ @ de I'Aveyro

ha 4

La vallée du Viaur

. 6 80
..0
Enjeux identifés / @

préserver et valariser I'héritage La Valiée du Tarn

architectural industrie|

g

préserver les prairies, cultures
et vergers de fond de vallées

préserver les zones et prairies humides
en milieu agricole et contrer leur drainage

préserver et gérer le

préserverlamcsalq agric i en préservant
capital forestier [ i

continuité du u de haies en re b rdd pl teaux

lutter contre la déprise agricole en mettant

en valeur les limites paysageres (gorges de ‘Aveyron,
corniches, rebords de plateausx)

I

I

Sikareties Aalsiies encadrer |z péri-urbanisation du bassin Carmausin
et de ses contreforts

anticiper la reconversion/réhabilitation des anciens

sites d'extraction et de traitement des minerais dans

une perspective de continuité est-ouest & préserver

entre Carmaux et Albi

utter contre la déprise agricole en contrdlant
’enfrichement des vallons les plus en pente

préserver les ripisylves
et contrer leur régression

b

"a,
2
23

er le patrimoine b ti
erna e1m0u| , murets e

seche cazelles, p:geonnlers puits, ouvrages
dart, terrasses...)

préserver la mosaique agricole en contrant
la régression des structures bocagéres

@@@O@
@@@GQ
@@@@

valoriser le patrimoine « vert et bleu » urbain

$;(
YDYRULVHU OfpPHUJHQFH GIXQ WHUULWRLUH j pQHUJLH SR

6 XU OH &DUPDXVLQ 6pJDOD &DXVVH HW &RUGDLV OHV JUDQ
OTLVVXH GX GLDJQRVWLF VH WURXYHQW rWUH GDQV O RSWL
IRQFWLRQQHPHQW GX WHUULWRLUH j WUDYHUV OD SUpVHQF
GH OD PXOWL PRGDOLWp PDLV pJDOHPHQW O DWWpQXDWLR
GH OfXUEDQLVPH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'"RVVLHU Qf ( G X
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LO HVW LQGLVSHQVDEOH GIDFWLRQQHU YLD OH 6&R7 OHV DX
YHUV OH 7(326 WHUULWRLUH j pQHUJLH SRVLWLYH
&HV OHYLHUV VH WURXYHQW rWUH

/JHV GPSODFHPHQWY JpQpUpV TXRWLGLHQQHPHQW
/HVHFWHXU GX EKWLPHQW TXL FRQVDFUH DXMRXUGYKXL
HQ FKDXIIDJH

/HVHFWHXU DJULFROH JURV pPHWWHXU GHJD]jHIIHW GH VF
HQ SDUWLH HQ SURGXFWLRQ pQHUJpWLTXH

$LQVL SOXVLHXUV JUDQGV REMHFWLIV VRQW DXMRXUGTKXI

SURSRVHU XQH FRKpUHQFH HQWUH XUEDQLVPH HW GpSODFt

/IHV FRPPXQHV TXL FRPSRVHQW OH 6&R7 RQW XQ U{OH SDUWL
SUREOpPDWLTXH WUDQVSRUW QRWDPPHQW j WUDYHUV OHXI
OTRUIJDQLVDWLRQ HW OD UpSDUWLWLRQ GHVY DFWLYLWpPV V.
EKWLPHQWY GLVWULEXWLRQ GpQHUJLH«

&ROQIRUWHU HW UHQIRUFHU OTDUPDWXUH WHUULWRULDOH C

/IH FRQIRUWHPHQW GHV S{OHV FHQWUDO UHODLV pTXLC
UpLQYHVWLVVHPHQW XUEDLQ HVW XQH SULRULWp /HV FRPP>
pJDOHPHQW IDYRULVHU OH UHQRXYHOOHPHQW UpLQYHV\
SULPR DFFpGDQWYV FRPPH OHV FRPPHUFHV HW OHV VHUYLF|
UHTXDOLILHU HW UpKDELOLWHU SULRULWDLUHPHQW OH EKkKV

/IH UpLQYHVWLVVHPHQW HW OD GHQVLILFDWLRQ XUEDLQH D
OfXWLOLVDWLRQ GH WHUUDLQV VLWXpV HQ JRQH XUEDQLVpP
GHQVLILFDWLRQ GHV ]JRQHV GpMj XUEDQLVpHYVY GHYURQW rW

SUpYRLU OHV HIWHQVLRQV XUEDLQHY GDQV XQH ORJLTXH G

,OVIDJLW GH SDUWLFXOLqQUHPHQW HQFRXUDJHU OH GpYHORSS
PRLQV pQHUJLYRUHV HW PRLQV FRQVRPPDWULFHY GTHVSDF
/IHPRGH GH GpYHORSSHPHQW GH OfXUEDQLVDWLRQ © HQ OLC
WHUULWRLUH GX 6&4R7 GRLW TXDQW j OXL rWUH DEDQGRQQ
/| RXYHUWXUH GH QRXYHOOHV J]RQHV j O XUEDQLVDWLRQ SRX
OHXU GHVVHUWH SDU OHV WUDQVSRUWY FROOHFWLIV

J)DYRULVHU HW DFFRPSDJQHU OH GpYHORSSHPHQW GHV pQH

/IH GpYHORSSHPHQW GH UpVHDX[ GH FKDOHXU HW GH FKDXII
ELRPDVVH PpWKDQLVDWLRQ ERLV pQHUJLH« VHUD HQFRXU
RX GH UpLQYHVWLVVHPHQW XUEDLQ

/ITLQWpIJUDWLRQ DUFKLWHFWXUDOH HW SD\VDJgUH GHV SC
UHFKHUFKpH

/IH 6&27 VRXKDLWH IDYRULVHU HW HQFDGUHU JOREDOHPHQW
GDQV OHV VHFWHXUV DJUL QDWXUHOV SKRWRYROWDWTXH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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2ULHQWHU OHY FRPPXQHY YHUV XQH PHLOOHXUH SULVH HQ

(ITHFWXHU GHV pFRQRPLHV GTpQHUJLH VXU OYpFODLUDJH
$PpOLRUHU OD TXDOLWp pQHUJpWLTXH GX SDUF SXEOLF HYV
J)DYRULVHU XQH UpQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH UHVSHFWXHX"

$GDSWHU JOREDOHPHQW OD PXWDWLRQ HW OD FRQFHSWLR

OD SULVH HQ FRPSWH GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH GRLW St
GX FDGUH GH YLH HQ DIILUPDQW OH © FRQFHSW 2 GH WUDP|

$;(
9DORULVHU OH IRQFLHU pFRQRPLTXH H[LVWDQW HW UpKDELC
PLQLHUYV

$ILQ GH VRXWHQLU OD G\QDPLTXH pFRQRPLTXH UpVLGHQWLH (
HVW GH SRVLWLYHU VRQ LPDJH DXSUqV GHV DFWHXUV pFRQR
SRWHQWLHOOH SOXV TXH GH GpYHORSSHU GH QRXYHOOHYV

9DORULVHU XQH RIIUH IRQFLgUH DERQGDQWH VXU OH S{OH

&RPSWH WHQX GX FDUDFWQqUH VWUXFWXUDQW GH OfYD[H GF
FDUPDXVLQ OYDJJORPpPUDWLRQ FDUPDXVLQH UHVWH WUqV F
PFRQRPLTXH PrPH VL FHOOH FL HVW PRLQV UD\RQQDQWH T
IRQFLqQUHYV SRXU GpYHORSSHU OfpFRQRPLH UpVLGHQWLHOO
WHUULWRLUHYV PDLV RQW OfDYDQWDJH GH UHVWHU DFFHVV
OfDFFXHLO GH 73( HW 30(

J)DYRULVHU OD G\QDPLTXH pFRQRPLTXH DXWRXU GHV D[HV C
/IH GpYHORSSHPHQW V{RSpUHUD GDQV XQH ORJLTXH GH FR
FDUPDXVLQ GTXQH SDUW HW DX[]RQHV pFRQRPLTXHYV GH SUF
LOQOWHUPpGLDLUH ORUVTXH OHV GLVSRQLELOLWpPV IRQFLqU
SRXUVXLYUH OYDFFXHLO GH QRXYHOOHYV HQWUHSULVHV VXI

'PYHORSSHU XQH pFRQRPLH UpVLGHQWLHOOH PDLOOpPH VXU

/IHGpYHORSSHPHQW GH SDUFV GIDFWLYLWpPpV GH SUR[LPLWp
DXWRXU GHV S{OHV GY{pTXLOLEUH HW GHV S{OHV UHODLYV
UpVLGHQWLHOOH HW QRWDPPHQW DX[ DUWLVDQV GH GpYHOR
DGDSWp j OfpYROXWLRQ GHVY PpWLHUV HW GHV EHVRLQYV

/D PL[LWp IRQFWLRQQHOOH DX VHLQ GHV FHQWUHYV ERXUJV

,QWpJUHU OHV TXHVWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHV DX[ I
PFRQRPLTXH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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,O FRQYLHQGUD GILQWpPJUHU OHV TXHVWLRQV HQYLURQQHP
GIDFWLYLWpV pFRQRPLTXHV GqV OD FRQFHSWLRQ GHV ]F
PFRQRPLTXHV OfHQVHPEOH GHV REMHFWLIV TXL SRXUUDLHQ
FRQWUDLQWHV

$;(
JDYRULVHU XQH SROLWLTXH FRPPHUFLDOH HQ DGpPTXDWLRC
OYDUPDWXUHMHWHUULWRULDO

ob vVWUDWpJLH FRPPHUFLDOH GX WHUULWRLUH SHXW HOOH
¥ S pUHQQLVHU OYDWWUDFWLYLWp FRPPHUFLDOH GX S{OH F|
¥ &4RQIRUWHU OHV VHUYLFHV GH SUR[LPLWp DSSRUWpPV DX]|
5 5HQIRUFHU OH U{OH FRPPHUFLDO GHV S{OHV GYpTXLOLEUH
SRSXODWLRQ GH FKDTXH EDVVLQ GH YLH

ODLQWHQLU OfRIIUH GH SUR[LPLWpP VXU OHV S{OHV UHODLYV

/IH PDLQWLHQ GH VHUYLFHV GH SUR[LPLWpPp DX VHQV ODUJ
SULRULWDLUHPHQW VXU OHV S{OHV UHODLVY HW OHV S{OHYV

(Q VRXWHQDQW OH PDLOODJH HQ VHUYLFH GH SUR[LPLWp V
(Q SHUPHWWUH DX[ FRPPHUFHV GH SUHQGUH GHV IRUPHV G
&RQIRUWHU OHV VHUYLFHYVY GH SUR[LPLWp DSSRUWpPV DX[ KI

/JHV FRPPXQHV GH OfHVSDFH SpULXUEDLQ VRQW SRXU OD SOX
SUR[LPLWp GHEDVH TXLDVVXUHQW XQHRIIUHDOWHUQDWLY'F
DOELJHRLV &H QLYHDX GHVHUYLFHV HVW jFRQIRUWHU HQ IR
HQ VIDSSX\DQW VXU

/H UHQIRUFHPHQW GHV HIIHWV GH FHQWUDOLWpP HQ PDLQ
FRPPHUFLDOH HW GH VHUYLFH DX[ FHQWUHYV ERXUJV HQ SE
/HGpYHORSSHPHQW GX QLYHDX GHVHUYLFHDSSRUWDpPjODS
SDU H[HPSOH HQ IDYRULVDQW OD PLVH HQ SODFH GTXQ UpV

SHQIRUFHU OH U{OH FRPPHUFLDO GHV S{OHV GYpTXLOLEUH H\V
SRSXODWLRQ GH FKDTXH EDVVLQ GH YLH

(Q GHKRUV GH OD VSpFLILFLWp WRXULVWLTXHGH &RUGHV VXL
GX S{OH SRXU OD UpSRQVH DX DWWHQWHY GH OD FOLHQWQ(!
SURPRXYRLU OD GLYHUVLWpPp GH OYfRIITUH FRPPHUFLDOH HW
J)DYRULVDQW OD GLYHUVLWp GHUpSRQVHDX[EHVRLQV FRXU
OHV QRXYHOOHYV VXUIDFHVY FRPPHUFLDOHV HW GH UHVWDXUL
HW VXU OHV VLWHV GpFHQWUpV H[LVWDQWYV

6IDSSX\DQW VXU OHV QRXYHOOHY SUDWLTXHV FRPPHUFLD

SpUHQQLVHU OYDWWUDFWLYLWp FRPPHUFLDOH GX S{OH FDL

GHV SULQFLSDX[VLWHY FRPPHUFLDX[GX WHUULWRLUH HC
VXU OfYDJJORPpPpUDWLRQ GH &DUPDX]

&DUPDX[ +\SHUFHQWUH

%OD\H =RQH +\SHU 8

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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&DUPDX[ =RQH ,QWHUPDUFKp
&DUPDX[ =RQH /D +DOOH * /LGO
%OD\H =RQH $OGL ODUFKp

3URPRXYRLU OD GLYHUVLWp GHOYTRIIUH FRPPHUFLDOH VXU O
GpFHQWUpPV H[LVWDQWYV

$PpOLRUHU OD OLVLELOLWpP GH OfRIIUH
,QWpJUHU OHV TXHVWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHY DX[ I XWX

,O FRQYLHQGUD GTLQWpJUHU OHV TXHVWLRQV HQYLURQC
FRPPHUFLDOHY DX GHOj GHV LPSODQWDWLRQV QpFHVVLYV
FRPPHUFLDOH VRLW jSDUWLU GH PO GH VXUIDFH GH SODQF
PFRQRPLTXHYV

$;(
)DYRULVHU OH SRWHQWLHO WRXULVWLTXH SDU XQH SROLW

/IH6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGL
WRXULVWLTXH "

6 XU OH VHFWHXU GX 6&4R7 OH YLOODJH GH &RUGHV VXU &LHC
QRPEUH GH YLVLWHXUV GXPrPHRUGUHGHJUDQGHXU TXH FHC
FIHVW OH VHXO S{OH YpULWDEOHPHQW VLJQLILFDWLIHQ WH!1
GH &DS 'pFRXYHUWH SHLQH j DWWHLQGUH OHV YLVLWH

/IH6&R7 XQ RXWLO DX VHUYLFH GTXQ GpYHORSSHPHQW WRXL
6pJDOD &DXVVH HW &RUGDLYV

/I TRULHQWDWLRQ HVW WULSOH
$VVXUHU GHVY FRQQH[LRQV IRUWHYV j SDUWLU GH WHUULWRL
IRUWH RX UHODWLYH QRWRULpPWpP
'PYHORSSHU XQH RITUH GH PRELOLWp FRPSOpPHQWDLUH G
&RQWULEXHU j UHQIRUFHU OYDUPDWXUH WHUULWRULDOH

2ULHQWDWLRQV JpQpUDOHV GX '22

$SUqQV OHUDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ HW OH 3%$'" OH GRFXP
QRXYHO pOpPHQW FRQVWLWXWLI GX 6&R7

,O UHSUpVHQWH OD WUDGXFWLRQ UpJOHPHQWDLUH GX 3%$'"" F
REMHFWLIV IL[pV DX 3%'"" ,O0UpSRQG DX[H[LIHQFHV GH OTDUW
DLQVL TXTDX[ DUWLFOHYV [/ j ! TXL HQ GplILQLVVHQW
,O FRPSRUWH GHVY SUHVFULSWLRQV pPDQDQW GHV REMHFWLI
RSSRVDEOHVY HW GHVY UHFRPPDQGDWLRQV QRQ RSSRVDEOH
RHXYUH HW GHV RXWLOV FRPSOpPHQWDLUHYV SRXU DWWHLC

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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/IHGRFXPHQW G RULHQWDWLRQV HW GYfREMHFWLIVYLHQW Gpl
HW UHFRPPDQGDWLRQVY DGDSWpHV

,O VIRUJDQLVH DXWRXU GH KXLW D[HV

$;( 8QH QRXYHOOH DUPDWXUH WHUULWRULDOH VWUXFW X

/TDUPDWXUH GX WHUULWRLUH GX 6&R7 HVW FRQVWLWXpH
RULHQWDWLRQV GLVWLQFWHYV

OD FHQWUDOLWpP XUEDLQH DYHF OHV FRPPXQHV GH &DUPDX
&DUPDX]

XQ HVSDFH SpULXUEDLQ FRPSRVp GH FRPPXQHV GRQW X
FRPSRVp GH FRPPXQHV TXL VRQW pJDOHPHQW VRXV LQIOXH

GHX[ S{OHV GYpTXLOLEUH 9DOHQFH GY$OELJHRLYV HW &R!

HQILQ XQ LPSRUWDQW HVSDFH UXUDO FRPSRVp GH FRP

3DU DLOOHXUV DX VHLQ GH FHV TXDWUH VWUDWHY VRQW L(
SRVLWLRQ HW RX IRQFWLRQ RQW GHV FDSDFLWpV GIDFFXH
ODTXHOOH LOV DSSDUWLHQQHQW

$ILQ GH SURPRXYRLU XQH UXUDOLWp YLYDQWH HW IDLUH ID|
VHUYLFHV GH SUR[LPLWp HVVHQWLHOV LO FRQYLHQW GH UHF
DX FRHXU GX ERXUJ
3RXU FHOD GHX[ SUHVFULSWLRQV
WRXW pTXLSHPHQW VWUXFWXUDQW D\DQW XQ UD\RQQHPHC
ORFDOLVp GH IDORQ SUpIpUHQWLHOOH
VXU OHV SRODULWpPV GH OJDUPDWXUH WHUULWRULDO
DX VHLQ GH OD WKkFKH XUEDLQH SULQFLSDOH RX HQ F
HQ SUpYR\DQW XQH DFFHVVLELOLWpP RSWLPLVpH
WRXW pTXLSHPHQW GH SUR[LPLWp VHUD VLWXp SUpIpUHQW
SUpPYR\DQW GHV VWDWLRQQHPHQWY j YPORV HW XQ DFFqV C

$ILQ GH VH SRVLWLRQQHU DYHF XQ VFpQDULR GH FURLVVDQF!
XQH UpSDUWLWLRQ GHV SRSXODWLRQV QRXYHOOHY DX VHL
$ VDYRLU

VXU OD FHQWUDOLWYp FDUPDXVLQH

VXU OHV S{OHV GYpTXLOLEUH

DX VHLQ GH OfHVSDFH SpULXUEDLQ GRQW VXU OHV

DX VHLQ GH OTHVSDFH UXUDO GRQW VXU OHV S{OHV

/IHV REMHFWLIV TXDQWLWDWLIV VXSUD GHYURQW rWUH DFFI
OfHVSDFH SXEOLF GHYUD rWUH YpULWDEOHPHQW SDUWDJ
OHVY FRPPHUFHVY VHUYLFHV HW pTXLSHPHQWY GH SUR[LPLW

YLOOHV HW GHV YLOODJHYV
GH YpULWDEOHY DOWHUQDWLYHY j OD YRLWXUHLQGLYLGXF

GH GpSODFHPHQW
OH SD\VDJH EKWL GHYUD rWUH YDORULVpP

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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$; ( )DYRULVHU OH GpPYHORSSHPHQW GH PRGHV GTKDELW!

3RXU FHOD LO IDXGUD UpLQYHVWLU OH SDUF EKWL HQ
UpLQYHVWLVVDQW OHV ORJHPHQWY YDFDQWYV
HQFRXUDJHDQW OH UHQRXYHOOHPHQW GX SDUF EkWL
FRPEODQW OHV 3GHQWYV FUHXVHV’
GHQVLILDQW OH WLVVX KDELWp H[LVWDQW
PDVWULVDQW OHV HIWHQVLRQV XUEDLQHV HW YLOODJHRL

$LQVL OH 6&RW SUHVFULW
TXH OHV UpVLGHQFHV SULQFLSDOHV GHYURQW rWUH JpQj
ORJHPHQWY YDFDQWY HW DILQ GH JDUDQWLU O HIIHFWLYL
GpGXLWV GHV EHVRLQV SRXU OH FDOFXO GHV ORJHPHQWYV ¢
TXH SRXU HQFRXUDJHU OH GpPYHORSSHPHQW XUEDLQ OHV E
FRPSWH OD SURGXFWLRQ GH ORJHPHQWYV LVVXH GJRSpUDW
TXIDYDQW GYHQYLVDJHU GHV H[WHQVLRQV GH OfXUEDQLVI
GHYURQW UHFHQVHU OH SRWHQWLHO IRQFLHU DX VHLQ GHYV 2
FH SRWHQWLHO GHV EHVRLQV IRQFLHUV HQ H[WHQVLRQ GH
TXH OD GHQVLILFDWLRQ SDYLOORQQDLUH VHUD HQFRXUD.
TXH OHV HIWHQVLRQV GH OfXUEDQLVDWLRQ SRXU O KDELWI
PRGPUDWLRQ IRQFLqUH VXLYDQWYV
P GH WHUUDLQ j EKWLU HQ PR\HQQH SRXU OHV FR
P GH WHUUDLQ j EKWLU HQ PR\HQQH GDQV OfHVSE
OYHVSDFH UXUDO
P GH WHUUDLQ j EKWLU HQ PR\HQQH GDQV OHV S{«
OYHVSDFH SpULXUEDLQ
P GH WHUUDLQ j EKWLU HQ PR\HQQH GDQV OD FHQ\
TXH OD SDUW GH ORJHPHQWYV H[LVWDQWYV DX VHLQ GH OD Ol
FRPPXQH GRLW DX PLQLPXP VH PDLQWHQLU
TXH OHV HIWHQVLRQV GHV WKkFKHV XUEDLQHV GHYURQW rw|
VLPSOHV HW FRPSDFWHYV
TXH OHV GRFXPHQWY GIXUEDQLVPH ORFDX[ GHYURQW FRC
TXH VRLW SULV HQ FRPSWH OH VFKpPD GpSDUWHPHQWDO

$;( )DYRULVHU OHV pFKDQJHVY HQWUH OHV WHUULWRLUH\

3RXU FHOD
HQ FRPSOpPHQW GH OfRIIUH GH WUDQVSRUW DFWXHOOH ID
UD\RQQHPHQW GX 6&R7 HQ UHFRPPDQGDQW TXH OH S{OH G
GH OD JDUH GH &DUPDX[ HW TXH OHV RSpUDWLRQV GH ORJHPF
JDUH GH &DUPDX[ VRLHQW GHVVHUYLHV SDU GHV OLDLVRQ
GPpYHORSSHU OHV DOWHUQDWLYHV j OD YRLWXUH HW j VRQ X
PHQHU XQ WUDYDLO GYLQIRUPDWLRQ HW GYDQLPDWLRQ HQ
RSWLPLVHU OH VWDWLRQQHPHQW $ FHWWH ILQ OH 6&R7
ORFDX[ GTHQJDJHU XQH UpIOH[LRQ VXU OH VWDWLRQQHPHQW
GH PXWXDOLVHU OHV VWDWLRQQHPHQWY HW QRWDPPHQW C
GH IOXLGLILHU OH VWDWLRQQHPHQW JUKFH j GHV DPpQDJI
GDQV OHV HVSDFHV WRXULVWLTXHV VDWXUpV GYRUJDQLVH
QRPEUH VXIILVDQW GH SODFHV UpVHUYpHV DX[ ULYHUDLQV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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GH SUHQGUH HQ FRPSWH OYDPpQDJHPHQW QXPpULTXH S
QRWDPPHQW SRXU OHV RSpUDWLRQV GJKDELWDW GH SOXV

$;( %kWLU OH SURMHW GH 6&R7 HQ VIDSSX\DQW VXU OHV

$ FHWWH ILQ OH 6&R7 SUpYRLW
GY{DIILQHU ORFDOHPHQW OD FRQQDLVVDQFH GHV HVSDFHYV
OfpODERUDWLRQ GHYVY GRFXPHQWYV GTXUEDQLVPH GHYUD LQ
TXIXQ GLDIQRVWLF HQYLURQQHPHQWDO ORFDO
GH SUpVHUYHU OH IRQFLHU DJULFROH HQ SURWpPJHDQW SDL
XQH YRFDWLRQ DJULFROH HQ YHLOODQW jOYLQWpPJUDWLRQ ¢
DJULFROH HW WRXW FKDQJHPHQW GH GHVWLQDWLRQ GHV E
G{HOWUHWHQLU OfLPDJH GX WHUULWRLUH HQ VRLJQDQW
/I TREMHFWLI UHFKHUFKp HVW GH PDLQWHQLU OHVY FDUDFWpU
DXVVL OD UpYLVLRQ RX OfpODERUDWLRQ GHVY GRFXPHQWYV C
SD\VDJHU
GH SUpVHUYHU OD WUDPH YHUWH HW EOHXH FRPPH IDFWH)>
pFR SD\VDJqUH
GH GpYHORSSHU XQ WHUULWRLUH UHVSRQVDEOH HQ PDWL
JRQHYVY KXPLGHVY HQ OLPLWDQW OD SROOXWLRQ HQ PLOLHX Q
VpFXULVDQW OYDSSURYLVLRQQHPHQW HQ HDX SRWDEOH H
UHQIRUoDQW OD SUpYHQWLRQ GHV LQRQGDWLRQV
GH PDvWULVHU OHVY ULVTXHYVY HW OLPLWHU OHV QXLVDQFH
OHV ULVTXHYV
LQRQGDWLRQ
PRXYHPHQWY GH WHUUDLQ
IHX GH IRUrwW
PYQQHPHQWY FOLPDWLTXHYV
HW F «
OHV QXLVDQFHYV
VRQRUHYV
WUDQVSRUWYVY GH PDWLqQUHV GDQJHUHXVHYV
,&3( FODVVpHYV
HW F «

$;( )DYRULVHU OfpPHUJHQFH GXQ WHUULWRLUH j pQHUJ

HQ SURSRVDQW XQH FRKpUHQFH HQWUH XUEDQLVPH HW G

HQ IDYRULVDQW HW HQ DFFRPSDJQDQW OH GpYHORSSHPH!

HQ DGDSWDQW JOREDOHPHQW OD PXWDWLRQ HW OD FRQF
FOLPDWLTXHYV

/IH 6&4R7 LQWHUGLW WRXWH SURGXFWLRQ GYpQHUJLH SKR\
YDORULVDEOHYV SRXU OYDJULFXOWXUH

$:( )DYRULVHUOHIRQFLHU pPpFRQRPLTXHH[LVWDQW HW UpKI
HW PLQLHUYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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3RXU FH IDLUH OH 6&R7

SUpPFRQLVH

GH SURPRXYRLU OD TXDOLILFDWLRQ GHV VLWHV H[LVWDQW\
VXU OHV VLWHV GYDFWLYLWpV H[LVWDQWYV DILQ GH SRVLWL
PFRQRPLTXHV

GH SODIRQQHU OHV JRQHV GIDFWLYLWpV GH SUR[LPLWp |
GH GpYHORSSHU OHV SDUFV GYDFWLYLWp GH SUR[LPLWp D:
UHODLV HQ VIDSSX\DQW VXU GHY SURMHWY GfHQVHPEOH HQ
FRPPH SRXU OJDUWLVDQDW

GH GpILQLU OD YRFDWLRQ FRPPHUFLDOH GHQRXYHOOHYV ]RC
OHXU FUpDWLRQ SRXUMXVWLILHU GHV EHVRLQV HW GRQQHU
ORFDX]

GHPDQGH
TXH OH GpYHORSSHPHQW GH QRXYHDX[ IRQFLHUV pFRQRP
LQWHUPPGLDLUH VH IDVVH j SUR[LPLWp GLUHFWH GHV GHX[ D

TXHOHGpPpYHORSSHPHQW GH QRXYHOOHV ]JRQHV GHYUD UpSF
j GHV REMHFWLIV GH TXDOLWp GH VHUYLFHV DX[ HQWUHS
GpYHORSSHPHQW GXUDEOH

TXH OD FUpDWLRQ GH QRXYHDX[ EKWLPHQWY j GHVWLQDWL
DFFRPSDIJIQHPHQWY GHV DFWLYLWpV DUWLVDQDOHYV RX GH S
PFRQRPLTXH GHV JRQHV GIDFWLYLWpV

TXH SRXU SURPRXYRLU OfLQVWDOODWLRQ GI{DUWLVDQV HQ
V. XUEDLQH V SULQFLSDOH V LO IDLOOH OfHQFRXUDJHU
FHQWUDOLWpPV GHV ERXUJV

$:( )DYRULVHU XQH SROLWLTXH FRPPHUFLDOH HQ DGpTXD\
OfDUPDWXUH WHUULWRULDOH

3DU XQH ORFDOLVDWLRQ SUpIpUHQWLHOOH GHV FRPPHUFHV "
OTLPSODQWDWLRQ GH QRXYHDX[ EKWLPHQWY QH SRXUUD V1
SULQFLSDOH SUpDODEOHPHQW GpOLPLWpH

3RXU OHV S{OHV UHODLYVY OHV S{OHV GTpTXLOLEUH HW OD FH
GpOLPLWDWLRQ GH FHQWUDOLWpPp V GH FHQWUH ERXUJ SOX
DFFXHLOOLU SULRULWDLUHPHQW OHV QRXYHDX[ ORFDX[ j Y

/D OLVWH GHV ]JRQHV j YRFDWLRQ FRPPHUFLDOH HVW OD VX
9DOHQFH GI$0OELJHRLY $YHQXH GH 5pTXLVWD
&HQWUDOLWpP FDUPDXVLQH $YHQXH GH 5RGH] $YHQXH G

6HORQ VD VLWXDWLRQDXVHLQ GHOD WKkFKH XUEDLQH O LPS!
FRPPHUFLDOH VHUD SODIRQQpPH

$ILQ GIRSWLPLVHU OD FRQVRPPDWLRQ IRQFLgQUH HW GTfp
FRPPHUFLDOHY JpQpUDQW FKDFXQH OHXUV HVSDFHV GH VW
GIDPpQDIJHPHQW UHJURXSDQW SOXVLHXUV ORFDX[DXVHLQ G
VHURQW SUplpUpV DX[ SURMHWY GH SHWLWH WDLOOH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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/ITMLPSODQWDWLRQ DX VHLQ GYXQH JRQH GIDFWLYLWp pFRQR
YRFDWLRQ FRPPHUFLDOH SDUWLHOOH VHUD OLPLWpPH

69DIJLVVDQW GHVY LPSODQWDWLRQV FRPPHUFLDOHYV GDQV Ol
VHLQ GHV JRQHV GIDFWLYLWp FRPPHUFLDOH OH GRFXPHQ\
GLYHUVHV UHFRPPDQGDWLRQV

$:( J)DYRULVHU OH SRWHQWLHO WRXULVWLTXH SDU XQH S

3RXU YDORULVHU OH JUDQG SD\VDJH GDQV XQ GLDORJXH OR
WHUULWRLUH HW OHXU VFpQRJUDSKLH WHUULWRULDOH VHL
GH GLIIpUHQWHY pFKHOOHY GH SHUFHSWLRQ
GH PLVH HQ SODFH GH SRLQWYV GH YXH UHPDUTXDEOHYV
GH OD YDORULVDWLRQ GH OD WUDPH HQYLURQQHPHQWDO

$ILQ GH JpQpPUHU SOXV GH IOX[ WRXULVWLTXHV GLIIpUHQW
%UXQLTXHO JRUJHV GH OT$YH\URQ 3HQQH
OH YLIQREOH JDLOODFRLY &RUGHV VXU &LHO
Of$OELJHRLV HW OH &DUPDXVLQ
OH 5XWKpQRLV HW OH 6pJDOD

/IHV PRGHV OXGLTXHV GH GpYHORSSHPHQW FRPPH OHV UDC
F\FOLVWHV GRLYHQW rWUH PLV HQ DYDQW

3RXU FHOD XQH UplIOH[LRQ VXU OHV FDSDFLWpV GIDFFXHLC
HQFRXUDJpH

&RQFHUWDWLRQ

8QH GPOLEpUDWLRQ GX &RPLWp VIQGLFDO GDWpH GX DYULO
HW DUUrWp OH SURMHW GH 6&R7 PLV j OTHQTXrWH SXEOLTX
&HWWH GpOLEpUDWLRQ UDSSHOOH TXH OD SUHVFULSWLRQ (

PrPH GDWH OHV PRGDOLWpY GH FRQFHUWDWLRQ DYDLHQW pV
SURMHW D pWp HQJDJpH HQ

(OOH D pWp PDUTXpH DX GPEXW SDU OD WHQXH GIXQ VpPLQDL
OHV pOXV GX WHUULWRLUH DILQ GH SUpVHQWHU OD GpPDUFK
OH FDOHQGULHU GH WUDYDLO

/I TREMHEWLI GH OD PDVWULVH GJRXYUDJH pWDLW GH FUpHU X
$LQVL RQW pWp PLV HQ SODFH
XQ FRPLWpP GH SLORWDJH
XQ FRPLWp VI\QGLFDO
XQ FRPLWp WHEKQLTXH
GHV UpXQLRQV HQ DWHOLHUYV DYHF OHV pOXV HW GHYV
GHV DWHOLHUV WKpPDWLTXHV RXYHUWYV j GHV DFWHXLU

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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/IHV FRPPXQDXWpV GH FRPPXQHYV DYDLHQW pWp VROOLFLWQpF
ORFDX[ HQ OLHQ DYHF OHV FKDPSV G LQYHVWLJDWLRQ GX 6&
DJULFXOWHXUV DFWHXUV VRFLDX[ WRXULVWLTXHV DVVRFL
GX 3(75 GH O $OELJHRLV HW GHV %DVWLGHYVY VRLW DX WRYV

$ FHV UpXQLRQV VH VRQW DMRXWpHYVY OD PLVH j GLVSRVLWL
FRQFHUWDWLRQ GDQV OHV PDLULHV GX SpULPgqWUH DX VLqg
DX VLqQJH GX 6\QGLFDW OL[WH GX 6&R7

&HV PRGDOLWpPV pWDLHQW VLIJQDOpV SDU OD SDUXWLRQ G I
FRPPXQDX[ HW LQWHUFRPPXQDX[ HW VXU OHV VLWHV ,QWH L

'"HV UpXQLRQV SXEOLTXHV DX QRPEUH GH GHX[ VXU FKDT
pPWDLHQW RUJDQLVpHV DX PRPHQW GH OD SUpVHQWDWLRQ GF
‘22

TRXWHV OHV LQIRUPDWLRQV ILIJIXUDLHQW pJDOHPHQW VXU Ot
GX 3{OH 7THUULWRULDO GH O $OELJHRLVY HW GHV %DVWLFOH

(Q FRQFOXVLRQ OH ELODQ UHOQYH

TXH OHV UpXQLRQV SXEOLTXHV RQW SHUPLV G pEFKDQJHU H!
WHOOHV TXH HTXLSHPHQW QXPpULTXH pFRQRPLH FRPPHUF#}
UpJOHPHQWDWLRQ «

TXH OD SRSXODWLRQ D HX OD SRVVLELOLWp GH V H[SULPH
TXH OHV pOXV RQW pWp PRELOLVpYV HW IRUWHPHQW LPSOL"

TXH OHV SHUVRQQHY SXEOLTXHV HW OHV SDUWHQDLUHV W
SURMHW

&THVW DLQVL TXH VH VRQW WHQXV DX WRWDO SUqV GH L
WKpPDWLTXHV RXYHUWYV FRPLWpPV VIQGLFDX][ FRPLWpV
FRPLWpV GH SLORWDJH HW YLVLWHV GH WHUUDLQ

$YLV GHV SHUVRQQHYVY SXEOLTXHV DVVRFLpH®

1RWD /HV SHUVRQQHV SXEOLTXHV pQRQFpHV FL DSUQqV GRC
OfHQTXrWH VRQW FHOOHV D\DQW UpSRQGX GDQV OH GpOD
FRQVXOWDWLRQ SDU OH 6\QGLFDW PL[WHGX6&R7HQDSSOLF
OT8UEDQLVPH
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3RXU OHV VHUYLFH GH OYf(WDW OfYHQVHPEOH GHV DYLV RQW |
"7 SXLV WUDQVPLY DX 6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 SDU FRXUL

&HUWDLQV GH FHV DYLV VRQW WUqV GpYHORSSpV HW IRQW

D V H
, 5pvxpp « $QDON
6(59,&(6 DWH GH OfDYL' FRPPLVYV
GTHQTX
&ROOHFWLYLWpPV WHU!I
GpOLEpPpUDWLRQV
&RPPXQDXWp GH | V DEVWLH OD FRPPL"
&RUGDLV HW & SURMHV GTHQTXrwi
DFWH GHV
&RPPXQH GH /DED V DEVWLH FROOHFWLY
SURMHYV
&RPPXQH GH ORC IDYRUDE
&RPPXQH GH 6R V DEVWLH
SURMHYV
&RPPXQH GH 6DL( V DEVWLH
/DIXpSLH SURMHYV
&RPPXQH GH )DX" GpIDYRUI
&RPPXQH GH /HGD)\ GpIDYRUI
&RPPXQH GH %OD\ IDYRUDE
&RPPXQH GH %R} V DEVWLH
SURMHYV
&RPPXQH GH 9LQG V DEVWLH
SURMHYV
&RPPXQH GH ORX]L V DEVWLH
SURMHYV
BHUYLFHV
&RPPLVVLRQ 'pSDU\ DYLV IDYRU OD FRPPL"
3UPYHQWLRQ GHV ( OD SUpPVHU GTHQTXrwi
$JULFROHV HW ) HVSDFHV Q DFWH GH F
&'3(1%) IRUHVWLHU IDYRUDE
DYLV IDYRU
OD SUpVHU
HVSDFHV D.
3(75 &HQWUH 2XH" DYLV IDYF OD FRPPL"
GIHQTXrwi
DFWH GH F
IDYRUDE
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'LUHFWLRQ ,QWHUG

HW DXFXQH RE

OD FRPPL"

SERXWHV GX 6XC YRLU GITHQTXrwi
OD '5($/ V. DFWH GH F
OfDPpQDJH
OD 51

8QLWp 'pSDUWHP QH GLVSRV OD FRPPL"

' 5(&&7( pPOPPHQV GIHQTXrwiI

DFWH GH F

6HUYLFH GY,QFHQG DYLV IDYF OD FRPPL!

GX 7DUQ GITHQTXrwi

DFWH GH F

IDYRUDE

'LUHFWLRQ 5pJLRQ SDV GJREV OD FRPPL'

&XOWXUHOOHV 8Ql GIHQTXrwi

GX 7DUQ DEFWH GH F

'LUHFWLRQ *pQpUD DXFXQH RE OD FRPPL!

3XEOLTXHV GITHQTXrwi

DFWH GH F

$JHQFH 5pJLRQDO YRLU FL I YRLU FL L
GpOpJDWLRQ GpSI

7DUQ

'LUHFWLRQ 'pSDUV HW YRLU FL [ YRLU FL T
7HUULWRLUHV

$FDGpPLH GH 7R SDV GJREV OD FRPPL!

GIHQTXrwi

DEFWH GH F

&KDPEUH GT$JULF) YRLU FL I YRLU FL L

'LUHFWLRQ *pQpUD SDV GH UH OD FRPPL"

&LYLOH 3{OH GH GIHQTXrwi

DFWH GH F

'5($/ 2FFLWDQLH SDV G REV  OD FRPPL"

7UDQVSRUW GITHQTXrwi

DFWH GH F

$YLV GH OY$JHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp $56

&HW DYLV IDYRUDEOH GDWp GX MXLQ HVW SDUWLFXO
OLpV j OD VDQWp HW HQ UDSSHOOH j FKDTXH IRLVY OD UpJOl

,O\ HVW UD®I$ ID®p6:&R7 GRLW LQWpJUHU GHV REMHFWLIV GH
OTHQYLURQQHPHQW HW GH OD VDQWp KXPDLQH GDQV VD VW
OTREpVLWpP OfDVWKPH RX OHV WURXEOHV GH OD VDQWp
HQYLURQQHPHQWDX[ TXJLO FRQYLHQW G LQWHUSUpWHU GD
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&HW DYLV LQMIOMLY W XOYHR[SRVLWLRQ DX[ SROOXDQWYV HW DX
FRPSRUWHPHQWY RX VW\OHV GH YLH VDLQV j FRQWULEXHU
FRUULJHU OHV LQpJDOLWpPV GH VDQWp~ HW SUpPFLVH TXJLO =1
SRVLWLIV SRXU OH ELHQ rWUH HW OD VDQWp GH OD SRSXODW
DYDQW’

'H QRPEUHXVHY GHPDQGHYV GIDMRXWV GH FRPSOpPHQWYV R’
OHV WKgqPHV DYHF HQ SDUWLFXOLHU

VXU OfHDX HW O DH( DLAMIWMHPOWW XU OD PLVH HQ FRQIR!
GIDVVDLQLVVHPHQW DX QLYHDX GY$PELDOHW VXU OD SU
GIDOLPHQWDWLRQ GX ODF GH OD 5RXFDULp HQ GHPDQGDQW
DQFLHQQHV HQ QRQ FRQIRUPLWp 39& DQFLHQ SORPE HQ C
UHFRPPDQGDWLRQV SRXU OHV ]JRQHV GH EDLJQDGH HQ UDSS
GIDVVDLQLVVHPHQW HQ LQVWDXUDQW GHV UgJOHV GY{pORI
VWDWLRQV GIpSXUDWLRQ

VXU OH ERXUW XUEDQLVDWLRQ IXWXUH GHPDQGH GH GplILQ
UDSSRUW DX[ YRLHV EUX\DQWHYV HW GH OLPLWHU OHV GpYHO
JpQpUDQW GHV QXLVDQFHV

VXU OD SR®HOPOMIGFRHRGH SUHQGUH HQ FRPSWH OHV pPLVVLRQV
GH WHQLU FRPSWH GHV SUHVFULSWLRQV SRXU OHV SLFV GH
PLQLPDOH SRXU OfXWLOLVDWLRQ GHV SURGXLWYV SK\WRVDQ
GHV SHUVRQQHYV YXOQpUDEOHYV VRXKDLWH UDSSHOHU GDQV
GHV GpFKHWYV YHUWYV HW OHV SUHVFULSWLRQV UHODWLYH)\
OYDPEURLVLH SDU H[HPSOH

VXU OHV YHFWHX UM 6 SHCDOO-DGXH OH GpSDUWHPHQW GX WD U
QDWLRQDO DQWL GLVVpPPLQDWLRQ GX FKLNXQJXQ\D GH OD C
DQWLFLSHU FHWWH SUREOpPPDWLTXH HQ OfLQWpJUDQW GH
G XUEDQLVPH

VXU OfKDEHWBWYWUH DXWUH OTpORLIQHPHQW GHV DFWLYLWp
GHVXUYHLOODQFH GH OD TXDOLWp GH O DLULQWPULHXU GD(
OD GHPDQGH SRXU TXTXQ UDSSHO GH OD UpJOHPHQWDWLRQ \
OD FRQVWUXFWLRQ HW OH VXLYL GHV pWDEOLVVHPHQWYV Vi

VXU OHV VLWHV BDWHRBY SROWXEXOLHU DFFURVWUH OD YLJL
DQFLHQQHYV SROOXWLRQV LQWHUGLUH OfLPSODQWDWLRQ
UHFHYDQW GX SXEOLF ORFDX[ GH WUDYDLO FDPSLQJV j SU
UpVXOWDQW GH OJH[WUDFWLRQ PLQLQUH RX GH VLWHV SRW
DPpQDJHPHQWYV
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VXU OHV @FFWKBRPHQW XQH GHPDQGH SRXU DPpOLRUHU OD JF
SURPRXYRLU XQH UpGXFWLRQ GHV GpFKHWY j OD VRXUFH
HITHFWXHU OH UHFHQVHPHQW TXDQWLWDWLI TXDOLWDWLI \

VXU OHV FKDPSV pOHFIWURPDJQPWODRMAMOWLRQ GHV QRXYH
VHQVLEOHYV

VXU OD SROOXWLRHF OOQPUQSEME GHV PHVXUHV TXL YLVHQW
VXU OD PRELOLW H@RWDHP MU \OSPEWHVVLELOLWp DX[ SHU'

VXU OHV LQGLFDWHXUVHQ QGILFHDYWDHW TOH VXEXQ LQGLFDWH

/ID FRPPLVVLRQ GfHQTXrWH UHOgqYH TXH FHWDYLVIDYRUDEO
SDUWLH SRXU FKDFXQ GHV WKqgqPHV DERUGpV OfpWDW DFW

$YLV GH OD 'LUHFWLRQ 'pSDUWHPHQWDOH GHV 7HUULW

&HW DYLV IDYRUDEOH GDWp GX BYXROUMBGIMWGH 6&BPBENWOIHT
wWuUqV LPSRUWDQW WUDYDLO FROODERUDWLI DYHF OHV pOXV
VHUYLFHVY GH O eWDW ««« TXY{LO HVW VWUXFWXUp VD SUpVH
ELHQ OHV SULQFLSHYV IRQGDPHQWDX[ pGLFWpV SDU OH FRG

&HSHQGDQW TXHOTXHV REVHUYDWLRQV GRQWOHG6&R7 GHYU
UHOHYpHV SDUPL FHOOHV FL

KDUPRQLVHU OHV FKLITUHVY VXU OHV SURMHFWLRQV GpPRJI

VXU OH GRPDLQH GHO KDELWDW XQHUHSULVHGDQV OH 3%"'
UpKDELOLWDWLRQ GX SDUF GH ORJHPHQWY VHUDLW VRXKD!

OfDQRDO\VH GH FRQVRPPDWLRQ IRQFLqQUH HVW j DFWXDOLYV
DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV VXU OD YRLULH

OD FRORQQH j FKLITUHV QXOV GHV VFpQDULR GX 5pVXPp

PHWWUH HQ FRKpUHQFH OHV GDWHYV GIpFKpDQFHYV GX 3%'" I
SUpVHQWDWLRQ HW GX 3%"

UHYRLU FHUWDLQHV IRUPXODWLRQV LOFRPSOgWHV RX LPSU
GRFXPHQWYV

GDQV OH '22 OD SUHVFULSWLRQ SDJH HIFOXWbOHV VHX
PGDQV OHV HVSDFHV UXUDX[ HW SUULXUEDLQV GX UHF
VRQW C VXSSULPHU b

FHUWDLQHY UHFRPPDQGDWLRQV IDLVDQW GRXEOH HPSORI
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UUJOHPHQWDWLRQV VRQW C VXSSULPHU b
b

3R»U D FRPPLVVLRQ@ GVHQTIXYWHH OBUHWRUW BXH VL FHW
TXHOBXHVbSRLQWEY GHIGUWDLOBHW IEH IRUPH BHOD WLHQW S
UWU WUUOV LPSOLTXU HW DVVRFLU C WRXWHYV OHV SKDVHV (

b
$YLV GH OD &KDPEUH GY$JULFXOWXUH

&H 6HUYLFH pPHW XQ DYLVIDYRUDEOH VRXV UpVHUYH GH SUL
REVHUYDWLRQV SRUWDQW VXU OH '22 QRWDPPHQW

$LQVL LO HVW GHPDQGp

GH SUPYRLU OHV pTXLSHPHQWY GH SUR[LPLWp SHUPHWWDQ
OHXU U{OH

SUpPYRLU GDQV OHV 3/8 HW 3/8L OHV FKDQJHPHQWY GH GHYV
GH GpILQLU OD PpWKRGRORJLH SRXU OD UpDOLVDWLRQ GX
GH GpILQLU GHV PRGHV GH JHVWLRQ IDYRUDEOHV DX PDLQ
GILQVLVWHU VXU OD SUpVHUYDWLRQ GX IRQFLHU DJULFRO
EKWLPHQWYV

GH VXSSULPHU OD UHFRPPDQGDWLRQ GX '22

FHUWDLQHYV SUpPFLVLRQV RX PRGLILFDWLRQV GHV UpGDFWL

/ID FRPPLVVLRQ G HQTXrWH QRWH TXH OfDYLV GHFH VHUYLFH
6&4R7 QH SRUWH TXH VXU TXHOTXHV SRLQWYV

$YLV GH OD OLVVLRQ 5pJLRQDOWIOHXWRULW

'‘DQV VRQ DYLV GDWp GX MXLOOHW FH VHUYLFH WRXW
FRPSOpWXGH GX GRVVLHU pPHW TXHOTXHV REVHUYDWLRQV
FRPSOpPHQWY RX SUpFLVLRQ GX SURMHW

/IHV SULQFLSDOHY REVHUYDWLRQV SRUWHQW VXU

OH VFpQDULR DGRSWp VXU OfpYROXWLRQ GH OD SRSXO
GpFDODIJHHQWUH OHV REMHFWLIVDQQRQFpV HW OHXU PLVH F
GHV GRQQpHVY GH FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTXH

OHV FRQWLQXLWpV pFRORJLTXHVY SRXU OHVTXHOOHV O
UpDOLVp PDLVY UHFRPPDQGH GH SUpFLVHU GDQV OHV FRQWU
DVVRFLpHV DX[ GLIIpUHQWY pOpPHQWY GH OD 79%

SRXU FH TXL FRQFHUQH OD UHVVRXUFH HQ HDX OD 053
JHVWLRQ GH OD UHVVRXUFH O pFKHOOHGX WHUULWRLUH HQ
SRVHU OHVY SUREOgqPHV GH GLVSRQLELOLWpPp HW GH SUHVVLI

SRXU SOXVLHXUV WKpPDWLTXHV OD 05$HUHFRPPDQGH .
FRQWHQXHY GDQV OH UDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ QRWL
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HQYLURQQHPHQWDX[ VRLHQW UHSULVHY GDQV OH GRFXPHC(

OHV FDUWHYV GHV FDYLWpV VRXWHUUDLQHV WUQqV SUpVH!
ULVTXH LQRQGDWLRQ VRQW j FRPSOpWHU

VXU OD UHVVRXUFH HQ HDX OH YROHW GHYUDLW FRPSR
UHFRPPDQGDWLRQV

(Q RXWUH ODWBERRPPDQGH GH FRPSOpWHU OH GLVSRVLWLI
VXU O HQYLURQQHPHQW HQ PHWWDQW HQ SODFH GHV LQGLH
G LGHQWLILHU OHV LPSDFWV QpJDWLIV pYHQWXHOV VXU Ol
KXPDLQH HW GH OHXU DIIHFWHU ORUVTXH F HVW SRVVLEOH
QpFHVVDLUH OHV PHVXUHV DSSURSULpHV (OOH UHFRPPDC
PpFDQLVPH QRWDPPHQW SDU GHV LQGLFDWHXUV VXU OD JH

3DU DLOOHXUV OD 06 BH22HRWWHXTXSUVLQFLSH GH ORFDOLVDW
FRQWLQXLWp GH V OD WKFKH V XUEDLQH V SULQFLSDOH
FRQWLQXLWp GHV pEFDUWV HW KDPHDX[H[LVWDQWV @ VDQV Gj
ORL HW OD UHFKHUFKH GH IRUPHV FRPSDFWHV &H SULQFLS|
HIFHSWLRQV WHQDQW QRWDPPHQW DX FRQWH[WH ORFDO S

‘HFH IDLW HOOH HVWLPH TXH OHV GLVSRVLWLRQV GX'22 UHO
G HVSDFH PpULWHQW G rWUH SOXV SUpFLVHV HW SOXV SUH

6XU OD PDVWULVH GH OD FRQVRPPDWLRQ IRQFLqUH SRXU OHV
OH WDEOHDX G DQDO\VH GH OD FRQVRPPDWLRH) H@WFUW p HW
GpWDHQ®HQWLRQQDQW OHV QRPV GHV FRPPXQHV OHV RULJ
WUQV LPSRUWDQWHY HWFOH3SYW DXVYRH YREOGR pU KHYRULV
PFRQRPLTXH H[LVWDQW HW GpYHORSSHU XQH SROLWLTXH WH
QLYHDX[ GH O DUPDWXUH WHUULWRULDOH VDQV IL[HU G REN
i FH VXMHW’

/IHFKDSLWUH VXU OD SUpVHUYDWLRQ GHVPLOLHX[ QDWXUHO
UpDOLVp PDLVY VRXOLJQH GHV GLIILFXOWpV GH OLVLELOLWQp

| pWXGH GH OD TXDOLWp GHV PDVVHV G HDX[ UHSRVH VXU XC
GHYUDLW rWUH DFWXDOLVp SRXU WHQLU FRPSWH GX 6"'$*(

/H 6&R7 FKHUFKH j OLPLWHU OHV GpSODFHPHQWY DX PR\H(
WHUULWRULDOH UHFHQWUDJH GH O DSSRUW GH SRSXODWL
UHFRPPDQGH GH UHYRLU O DUPDWXUH WHUULWRULDOH HQ
SRODULWpPYV LGHQWLILpHY GH PDQLQqUH SOXV VpPOHFWLYH DIL
SUpYX GH OLPLWDWLRQ GHV GpSODFHPHQWYV

6XU OD PDVWULVH GH OD FRQVRPPDWLRQ G pQHUJLH OD 05
UHFRPPDQGDWLRQ WHQGDQW j SUpYRLU XQ GLVSRVLWLI G pQ
OHV SOXV LPSRUWDQWHV HQ SUHVFULSWLRQ (OOH UHFF
UpKDELOLWDWLRQ WKHUPLTXH GX EKWL DQFLHQ

&RPSWH WHQX GX SDVVp LQGXVWULHO GX WHUULWRLUH OD 0¢
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GH O DFWLYLWp G HIWUDFWLRQ HW GH WUDLWHPHQW GHV
SRWHQWLHOOHYV VXU OD SRSXODWLRQ HW TX LO LPSRUWH C
G XUEDQLVPH ,0 HQ HVW GH PrPH GH OD TXDOLWp GH O DL

$LQVL OD 05$H UHFRPPDQGH GH FRPSOpWHU O pWDW LQLWL
‘22 GHV SUHVFULSWLRQV FRQFHUQDQW O DQWLFLSDWLRQ H\
SROOXWLRQ GHV VROV GH O DLU HW DX[ QXLVDQFHV VRQRU
UDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ (Q PDWLQUH GH EUXLW XQH D
QRLUV pYHQWXHOV HVW DWWHQGXH

(Q FRQFOXVLRQ GH FHW DYLV OD FRPPLVVLRQ GYHQTXrWH |
GRVVLHU XQ SHX DQFLHQQHV VRQW j DFWXDOLVHU GDQV
pJDOHPHQW TXH ORUV GH FHWWH ILQDOLVDWLRQ XQ DFFHQW
HDX HW VD SUpVHUYDWLRQ HW VXU OHV SUpPFDXWLRQV RX L
GIDQFLHQV VLWHV SROOXpV

&+$3,75( $1$/<6( '8 '266,(5 0,6 -
| (148C7(

/IH GRVVLHU PLV j OfHQTXrWH FRPSUHQG OHV SLgqFHV GplLC
OTXUEDQLVPH

/D SUpVHQWH DQDO\VH D SRXU REMHW GYH[DPLQHU OHV GRF
OLVLELOLWp SUpVHQWDWLRQ FRPSRVLWLRQ FRPSUpPKHQ\
GRQQpPHV PLVH HQ °XYUH «

SHPDUTXH OLPLQDLUH

/D GHVFULSWLRQ JpQpUDOH GX SURMHW GH VFKpPD GH FRKp
6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 HW DUUrWp SDU OD GpOLEpUDWLRQ
PWp GRQQpH DX FKDSLWUH SUpFpGHQW

$SSUpFLDWLRQV GH OD FRPPIMWAIRIQ GTHQTX

/I[LVLELOLWp GX GRVVLHU

*OREDOHPHQW OH GRVVLHU HVW GIYXQH ERQQH OLVLELOLW
PRGLILFDWLRQV GfpFKHOOHYVY SHUGHQW GH OD QHWWHWp |,
SHUVRQQH KDELWXpH j FRPSXOVHU GHV GRFXPHQWYV GYXUE
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&HSHQGDQW pwWDQW GRQQp OH YROXPH GHFH GRVVLHU VD F
SDUDVWUH IDVWLGLHXVH HW GLVVXDVLYH SRXU DSSUpKHQG
GRFXPHQW $XVVL XQH SUpVHQWDWLRQ SOXV VXFFLQFWH Up
GH FH GRVVLHU DXUDLW SX rWUH HQYLVDJpH HQ FRPSOPpF

1pDQPRLQV SRXU OD FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH OH GRVVLHU
OHV LQIRUPDWLRQV QpFHVVDLUHV HW VXIILVDQWHY SRXU VH
FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU ORUV GHV SHUPDQHQFHV SHXW
GRFXPHQW

'H QRPEUHX[ pOpPHQWY GX GRVVLHU QRWDPPHQW VXU OHV
UHSULV GDQV SOXVLHXUV SLQFHV FRQVWLWXWLYHV GX SURM
PDLV IDFLOLWH OD OHFWXUH OD FRPSUpPKHQVLRQ HW OfDQD
LQGPSHQGDPPHQW

7KqPH 3(DX" HW 3(QYLURQQHPHQW~

&H WKgPH IDLW OfREMHW GH SOXVLHXUV FKDSLWUHV ELHQ G
VXUWRXW OHV IDLEOHVVHV GX WHUULWRLUH QRWDPPHQW
GpELWYV GTpWLDJH

(YDOXDWLRQ HW VXLYL

/I YDUWLFOH / GX FRGH GH OTXUEDQLVPH GLVSRVH TX{XQF
WDUG DQV DSUqV OfYfDSSUREDWLRQ GX 6&R7 /HV LQGLFDWI
SDUDLVVHQW SHUWLQHQWY $ILQ GH VLPSOLILHU XOWpULH
GITHQTXrWH SHQVH TXYLO SRXUUDLW rWUH XWLOH GH UHQVHL
DFWXDOLVp DX PRPHQW GH OYDSSUREDWLRQ GX SURMHW

/19956 GDQV VRQ DYLV GHPDQGH TXTXQ LQGLFDWHXU VRLW I

&+$3,75( $1$/<6( '(6 2%6(59%$7,216
e0,6(6 /256 '( / (148C7(

2EVHUYDWLRQV

$ OfLVVXH GH OD SpULRGH GYfHQTXrWH OHV REVHUYDWLR
FRPPLVVDLUHY HQTXrWHXU VH UpVXPHQW DLQVL

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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2EVHUYDWLRQV LQVFULWHY VXU OHV UHJLVWUHY GTHQ’
HUVRQQHYV UHoXHV ORUV GHV SHUPDQHQFHYV
&RXUULHUV RX GRVVLHUV HQUHJLVWUpPV

ODLOV UHoXV

,O\ D OLHX GH QRWHU TXH SOXVLHXUV SHUVRQQHV RQW X'
GfH[SUHVVLRQ UHJLVWUH SHUPDQHQFH FRXUULHU

TRXWHV OHV REVHUYDWLRQV RQW pWp FRQVLIJQpHYV GDQV X
QRYHPEUH

&RPPXQLFDWLRQ DX SpWLWLRQQDLUH

/IH SURFgV YHUEDO GH VIQWKgqgVH MRLQW DX SUpVHQW UDSS
QRYHPEUH SDU OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ GTHQ
SURMHW DX VLqJH GX 6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7

OpPRLUH HQ UpSRQVH

&HOXL FL FRPSUHQDQW SDJHV HW DQQH[HV GDWp GX Q
SUpVHQW UDSSRUW pWDLW WUDQVPLYV DX[ PHPEUHYV GH OD
QRYHPEUH

JTDQQH[H SUpPVHQWH VRXV IRUPH GHWDEOHDX XQH V\QWKqV
OHV 3HUVRQQHYV SXEOLTXHV DVVRFLpHVY HW OHV VHUYLFHV O
OTHQTXrWH SXEOLTXH DYHF OD SURSRVLWLRQ GH SULVH HC

/ITMDQQHI[H HVW XQ UHFXHLO GH FRXSXUHV GH SUHVVH VXU

$SSUPFLDWLRQV GH OD FRPPLVVLR@QYHQ\T Xr)
OHV UpSRQVHV

'DQV XQ VRXFL GH OLVLELOLWp OHVREVHUYDWLRQV H[SULPPp
HW SDU OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH OHV UpSRQVHV GX 6\QCGC
FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH IRQW OYfREMHW GTXQH SUpVHQWD

'DQV OHV GpPYHORSSHPHQWY FL GHVVRXV QH VRQW UHSULV T
ORUV GH OTHQTXrWH HW OHV UpSRQVHV GX VIQGLEDW PL[WH
HQ SLJQFHV MRLQWHYV HQ DQQH[H DX UDSSRUW DX[TXHOOHYV

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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7KqPH © SpULPgQWUH GX 6&R7 2

6\QWKgVH GHV REVHUYDWLRQV

IRUPXOpHYVY SDU OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH SRUWDQW VXU
XQ WHUULWRLUH YDVWH HW WUqV pWLUp SRXYDQW LQGXLUH
WHUULWRLUH PDLV DXVVL DYHF OHV 6&R7 YRLVLQYV

TXHO FRQWU{OH GX UHVSHFW GX 6&R7 GDQV OHV 3/8 L

6\QWKgVH GH OD UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH

/IH6&R7 HVW XQ SURMHW G DPpQDJHPHQW HW GH GpYHORSSH|
GHYLH ,0GpILQLW OHVY REMHFWLIV SRXU OHV SURFKDLQH\
GX WHUULWRLUH

/IH SURMHW D ELHQ SULV HQ FRPSWH OHV WHUULWRLUHV Y
O $OELJHRLV SRXU GplLQLU GHV REMHFWLIV TXL OXL VRQW &
HITHWYVY GH VHXLO QRWDPPHQW GpPRJUDSKLTXHV HW IRQFL

/IHV\QGLFDW PL[WH YHLOOHUD DX VXLYL GHV 3/8 L HQ WDQW
SURSRVHUD XQ DFFRPSDIJQHPHQW SRXU O DSSOLFDWLRQ Gl

$QDO\WH GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

'‘DQV VD UpSRQVH OH VI\QGLFDW PLIWHUDSSHOOHTXHOH SpU
XQ ODUJH EDVVLQ /D FRPPLVVLRQ GYHQTXrWH QYD FHSHQG
VIDJLVVDLW GTXQ EDVVLQ KRPRJgQH SUpVHQWDQW HW SD
PRGHVY GH IRQFWLRQQHPHQW FRPPXQV OH &RUGDLV|SDU H[!
$OEL RX *DLOODF HW GH FH IDLW SHQVH TXYLO SRXUUD HQ
JRXYHUQDQFH PDLV TXL QH SHXYHQW UHPHWWUH HQ FDXVH

/D FRPPLVVLRQ SUHQG QRWH GX IDLW TXH OHV WHUUILWRLUH
RQW ELHQ pWp SULV HQ FRPSWH

(OOH QRWH pJDOHPHQW OD YRORQWpP GITLPSOLFDWLR|Q GX V\C
GRFXPHQWY GYXUEDQLVPHV FRPPXQDX]

7KqQPH ©KDELWDW 2

6\QWKgVH GHV REVHUYDWLRQV

IRUPXOpHV SDU 3 &$%5 3 &$%$5 & &$5 0 0 0 C
G HQTXrWH SRUWDQW VXU

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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OHV FRQGLWLRQV VXU OHV HIWHQVLRQV GH FRQVWUXFWLEI
GHV GpVDFFRUGV VXU OHV YDOHXUV GHV VXUIDFHV QRXYHC
OH SUREOqPH SRXU OD FRQVWUXFWLELOLWp GHV KDELWDW
DJULFROHYV

XQH IRUWH LPSRUWDQFH GH OYDJULFXOWXUH

OD FRQVWUXFWLRQ GDQV OHV GHQWYV FUHXVHYV HW OHXU S

6\QWKgqVH GH OD UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH

/IHV UgJOHV GH FRQVWUXFWLELOLWp GHV SDUFHOOHV VRQW
G B8UEDQLVPH 3/8 FRPPXQDORXLQWHUFRPPXQDO OH &DUW
5qJOHPHQW 1DWLRQDO GY8UEDQLVPH ,0 UHYLHQGUD GRQF
SDUFHOOH HQ FRPSDWLELOLWp DYHF OH 6&R7

OO0 HVW UDSSHOp TXH OH 6&R7 HQFRXUDJH OfXWLOLVDWLRQ
GpILQLWLRQ j UHVSHFWHU SDU OHV 3/8 L

6XLWH j OD GHPDQGH GH FHUWDLQHV FRPPXQHV SPpULXUEDLC
pWp FRPSOpWpH SDU OH SDUDJUDSKH VXLYDQW 30OHV FRPP
FDSDFLWpV GIDFFXHLO VXIILVDQWHY HW VRXKDLWDQW PDM
SRSXODWLRQ SDU UDSSRUW j FH TXL HVW HQYLVDJp GDQV ¢
HQYHORSSH IRQFLqQUH GH ~

&RQFHUQDQW OfDSSOLFDWLRQ GHV VXUIDFHV PR\HQQHV GH
TXL QH VRQW SDV RSSRVDEOHV j FKDTXH FRQVWUXFWLRQ F
OfHQYHORSSH IRQFLqQUH JOREDOH DWWULEXpH j FKDTXH FR

/| DUPDWXUH GX 6&R7 TXL D IDLW O REMHW GH DQQpHV GH W
FRPELQDLVRQ GH FULWQUHYV GplILQLVVDQW OHV FDSDFLWpPV C
XQH FURLVVDQFH SOXV pTXLOLEUpH VXU OH WHUULWRLUH
QRWDPPHQW SRODULWpPpYV GH VH GpYHORSSHU HQ OLPLWDQ!
TXL VRQW QpJDWLIV SRXU O HQVHPEOH GX WHUULWRLUH

/IHFDV GHVY KDELWDWLRQV GHV DJULFXOWHXUV QTHVW SDV G
KDELWDWLRQ QTHVW DXWRULVpH HQ ]JRQH DJULFROH TXH VL
DJULFROH

$QDO\WH GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

/IHPpPRLUH UDSSHOOH TXH OHV UgqJOHV GH FRQVWUXFWLELC
GREXPHQWYV GYIYXUEDQLVPH GH UDQJ LQIpULHXU UpDOLVp)
FRPPXQHVY FRPPXQDXWpV GH FRPPXQHYV ID FRPRLVVLRC
GIDFFRUGDYHF FHWWH UpSRQVH WRXWHQLQVLVWDQPW VXU (
LPSOLFDWLRQ GDQV OHV pWXGHV GH FHV GRFXPHQWY SRXU H
FRQIRUPLWpPp DYHF OH 6FRY

/IHV FRQGLWLRQV IL[pHVY SDU OH 6&R7 VXU OD SRVVYLELOLWV
FRQVWUXFWLELOLWpPp GDQV OHV FRPPXQHYV SpULXUEDLQHV S

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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GRQQpHV HW GfpWXGHV SOXV SUpFLVHV HW DUJXPHQWpPHYV
SUREDEOHPHQW O] GIXQ SRLQW LPSRUWDQW j GpYHORSSHL

/D FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH SUHQG DFWH GH OD UpSRQVH TXL
FRQVWUXFWLRQV HQ JRQH DJULFROH

(OOH SUHQG pJDOHPHQW DFWH GH OD SUpFLVLRQ VXU|OD QRW
EKWLU

7TKgPH ©GpSODFHPHQW 2

6\QWKqgVH GHV REVHUYDWLRQV

IRUPXOpHYV SDU O OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH SRUWDQ
OHV SRVVLELOLWpPV GX 6&R7 SRXU IDYRULVHU RX DPpOLRUF
OD GLIILFXOWp OLpH j OfpORLIQHPHQW GHV WHUULWRLUHV
OD PLVH HQ SODFH GH QRXYHOOHYV OLJQHV GH EXV

OHV GLIILFXOWpV SRXU OD UHSUpVHQWDWLRQ FLWR\HQQH I

6\QWKgqVH GH OD UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH

&RQFHUQDQW OD GHPDQGH SRXU OD PLVH HQ SODFH GH Ol
MXVWHPHQW SRXU FHOD HQ UHQIRUoDQW VRQ DUPDWXUH
O DXWRULWp SRXU LQVWDXUHU GHV OLJQHV FTHVW OD FRP

/IHV IDFEXOWpV GX 6&R7 VRQW OLPLWpHV FRQFHUQDQW OH
FRPSpWHQFH GH OD 5pJLRQ /H 6&R7 D SRXU REMHFWLI GH UH
GpYHORSSHPHQW GHV WUDQVSRUWY FROOHFWLIVHQIDYRUL
RX SRXYDQW O rWUH

$QDO\WH GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

/ID FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH SUHQG DFWHGHODUpSRQVH VXU
GpSHQGHQW GX &RQVHLO 5pJLRQDO HW VRXOLJQH OHV |
GILQFRKpPpUHQFH SRXU OHV XVDJHUV TXL SRXUUDLHQW UpVX
REMHFWLIV HQWUH FHV FROOHFWLYLWpPV

&HSHQGDQW OHV pFKDQJHV DX VHLQ GX WHUULWRLUH GX 6&:
GX UpVHDX URXWLHU HW OD UHFKHUFKH GY{DOWHUQDWLYH

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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$XVVL OD FRPPLVVLRQ GIHQTXrWHLQVLVWH VXU OD QpFHVVL
GHV PRGHVY GH GpSODFHPHQWYV HW OHV REMHFWLIV |GX 6&R’

7TKgPH ©OLQIRUPDWLRQ @

6\QWKgVH GHV REVHUYDWLRQV

IRUPXOpHV SDU 3 9%/ 5 9%/ SRUWDQW VXU

OH SHX GH YLVLELOLWpP GX GRVVLHU WURS YROXPLQHX[ H
XQH GHPDQGH GH SUpVHQWDWLRQ HQ VpDQFHYVY SXEOLTXHV
VpDQFHV VL HOOHV RQW HX OLHX

6\QWKqgVH GH OD UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH

/HGRVVLHU FRPSRUWH XQ UpVXPp QRQ WHFKQLTXH SHUPHW)
HW VIQWKpWLTXH

'"HV UpXQLRQV SXEOLTXHV RQW pWp RUJDQLVpHYV OH GRFXPHC
OH VLWH LQWHUQHW

$QDO\WH GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

/D FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HVWLPH TXH OJLQIRUPDW|LRQ DYEC
PWp WUQV FRPSOgWH (OOHUHOQYH FRPPHLO UHVVRUW GH O
RQW ELHQ UHOD\p WRXWHVY OHV SKDVHV GIDYDQFHPHQW GX ¢
SUpVHQFH OHV MRXUV GH SHUPDQHQFH GH FRPPLVVDLUH HQ
PLV j SURILW SRXU REWHQLU WRXWHV LQIRUPDWLRQV VXU ¢

/IHUpVXPp QRQ WHFKQLTXH GX GRVVLHU GTHQTXrWH pWDLW E
QH SHXW UHSURFKHU DX GRVVLHU GYfrWUH WURS FRPSOHW

7KgPH © RULHQWDWLRQ GLDJQRVWLF GX 6&R7 2

6\QWKgVH GH OfYfREVHUYDWLRQ

IRUPXOpHV SDU 3 9%/ 3 &$5 3 9%/ 0 0 0 0
VXU

XQ YROHW 3HDX  WUQV GpWDLOOp

GHV SHUVSHFWLYHV GH GpPYHORSSHPHQW GHV JRQHV G{DFW
SUHQGUH HQ FRQVLGPUDWLRQ OfDPpQDJHPHQW GH OD 51
XQ GRVVLHU GYDQDO\VH GH OfpWDW LQLWLDO ELHQ GpYHO
OD SULVH HQ FRPSWH GTpOpPHQWY GX SD\VDJH HW GX SDW
XQH GHPDQGH GH UHFRXUV j OTDJULFXOWXUH ELRORJLTXH ¢
VRQGDJH GH QRYHPEUH

XQH LQVXIILVDQFH VXU OD FRQQDLVVDQFH GHV SRSXODWLF
GHV GpVDFFRUGYV VXU OHV YDOHXUV HQYLVDJpHV SRXU OH\

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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6\QWKqVH GH OD UpSRQVH GX 6\QGLFDW OL[WH

(IITHFWLYHPHQW OH YROHW HDX GX 6&R7 HVW DVVH] GpWDL
G XUEDQLVPH

/IH 6&R7 DIILUPH GDQV OH 3%'" HW GDQV OH '22 XQ REMHFWLI C
PFRQRPLTXH H[LVWDQW HW GH UpKDELOLWDWLRQ GHV DQFLH
HQODLVVDQW XQHDVVH]JUDQGH VRXSOHVVH SRXU OD PLVH L
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH j OTpFKHOOH ORFDOH SDVVF
OfH[LVWDQW OYDPpOLRUDWLRQ GH VRQ LPDJH SOXW{W TXH}
IRQFLHUV pFRQRPLTXHV VXU OH S{OH XUEDLQ GH &DUPDX]

,O UHYLHQGUD DX[ 3/8 L GH UHSpUHU OHV pOpPHQWYV GX SI

/H 6&R7 DPELWLRQQH XQ GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH PRL
GPYHORSSHPHQW GH QRXYHDX[ IRQFLHUV pFRQRPLTXHV DG
GHV HPSORLV VH QH VLWXHQW SDV GDQV OHV JRQHV G DFW

,O UHYLHQGUD DX 3/8 L FRPPH OH GHPDQGH HIIHFWLYHPHQ
‘22 GH UHSpUHU OHV pOpPHQWY GX SD\VDJH HW GX SDWULP
WRXW j IDLW HQ IDLUH SDUWLH

/IH6&R7 Q DSDVODIDFXOWp GHSRXYRLUIDYRULVHU XQHILOL
WRXWHIRLY UDSSHOp TXH OH 6&4R7 SRUWH GHV REMHFWLIV SFK
HW OD OXWWH FRQWUH O pWDOHPHQW XUEDLQ HW HQFRXU
O HQYLURQQHPHQW &H WUDYDLO D SHUPLV G DERXWLU VXI
S{OHV G pTXLOLEUHV HW GH S{OHV UHODLV SDUWDJpH SDL
SDUWHQDLUHYV WHFKQLTXHYV

3RXU UDSSHO LO HVW LQWHUGLW HQ )UDQFH GH FROOHFWH.L
| pWXGH GH OD SRSXODWLRQ HVW VXIILVDPPHQW GpWDLOOPF
TXL D MXVWHPHQW SRXU REMHFWLI GH JpQpUHU GH OD PLJ[L
DFWXHOOHV HW GH SUpVHUYHU OH IRQFLHU DJULFROH

6L OD FKDUWH YHXW OLPLWHU OYfLPSODQWDWLRQ GH QRXYH
UHPHW SDV HQ FDXVH OH GpYHORSSHPHQW GHV J]RQHV G DF
6XU OHIRQG OD SUR[LPLWp GH OD 51 DFFHVVLELOLWp YLV
G DFWLYLWpV VWUXFWXUDQWHYV

$QDO\WH GH OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

/ID FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH QH SHXW TXY{DSSX\HU OD YRORQW
XQH PHLOOHXUH RFFXSDWLRQ GX WHUULWRLUH HQ DVVXUDC
WHUUHYV DJULFROHVY HW GHV HVSDFHV SURWpJpV HW HQ Up
FRQVWUXFWLRQV /HSURMHW HQ FHOD SDUDVW ELHQ UpSRQ
VXU OH UHVVHUUHPHQW XUEDLQ

6XU OD GHPDQGH GH UHFRXULU j OTDJULFXOWXUH ELRORJLT
FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH SUHQG DFWH GH OD UpSRQVH DSSI

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
'RVVLHU Qf ( G X
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/IH PpPRLUH UDSSHOOH TXYfHIIHFWLYHPHQW LO HVW [GX UHV'
pOpPHQWY GX SDWULPRLQH HW GX SD\VDJH j SURWpPJHU

/ID FRPPLVVLRQ GIfHQTXrWH HVWLPH HITHFWLYHPHQW|TXH Ofr
HW VXIILVDQWH SRXU XQ GRVVLHU GH 6&R7

ID FRPPLVVLRQ GITHQTXrWH QRWH TXH OHV GpYHORSSHPHQW?
HQ FRQWUDGLFWLRQ DYHF OD FKDUWH GH OD 51 TXL Ut
GpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH

$QDO\WVH SDU OD FRPPLVVLRQ GJHQTXrWH GH OfDQQ

&HWWHDQQH[H SUpVHQWH XQ UpFDSLWXODWLIGHVY REVHUYD
DVVRFLpHY HW OHV VHUYLFHVY SUpDODEOHPHQW DX ODQFHF
VXLWHYV TXH FRPSWH \ GRQQHU OH VI\QGLFDW PL[WH

3RXU ERQ QRPEUH GIfREVHUYDWLRQV RX UHPDUTXHYV OD FRPF
SDUWLFXOLqQUHV jDMRXWHU jOfDYLV WHFKQLTXH HW jOD SU
WDEOHDX

&HSHQGDQW LO OXL DSSDUDvVW XWLOH GH UHYHQLU VXU OH

6XU OJDUPDWXUH WHUULWRULDOH HW VXU XQH SRVVLEOH ¢
DFWLYLWpV GHPDQGpPHV SDU OD 05$H OD FRPPLVVLRQ UHMR
SHQVH TXJLO QH VHUDLW SDV RSSRUWXQ GHUHYHQLU VXU OH
HQ FDXVH OHV UpXQLRQV GH YDOLGDWLRQ SUpPFpGHQWHYV |
OfpFRQRPLH JOREDOH GX SURMHW ,0 VHUD WRXMRXUV SRV
ELODQ

6XU OD GHPDQGH GH UpGXLUH OH VHXLO PLQLPDO GH UHSpU
GIHQTXrWH QH SHQVH SDV TXTXQH UpGXFWLRQ GHV YDOHXUYV
WHQX TXJLO VIDJLW SUHVTXH HVVHQWLHOOHPHQW GfXQ WH
WURS LPSRUWDQWH GX EKWL QfHVW QL YRXOXH QL VRXKDLWI
GHPDQGHYV GX SXEOLF SHQGDQW OJHQTXrWH LO SHXW rWUF
KDELWDQWY GH PDLQWHQLU TXHOTXHV HVSDFHV OLEUHV T

$SSUpFLDWLRQV JOREDOHYV GH OD FRPPLVVL

/D FRPPLVVLRQ G HQTXrWH UHOQYH DYHF VDWLVIDEWLRQ OD ¢
HQ GpFHPEUH XQH UpXQLRQ GX FRPLWp VIQGLFDO SRXU H[DI
VXLWHY j OHXU GRQQHU HW GJHQ LQIRUPHU OHV SHUVRQQF

(ODERUDWLRQ GX 6&27 GX &DUPDXWLRGEDAMDOD GX &DXVVH HW G
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(OOH HVWLPH TXH OHV UpSRQVHVY DSSRUWpHVY SDU OH PpPRL
FHUWDLQV SRLQWYV VRXOHYpV GDQV OH FDGUH GHV REVHUY

(OOH UHOQYH GH OD OHFWXUH GX PpPRLUH TXH FHUWDLQHV F
OHV PXQLFLSDOLWpPYV DYDLHQW GpMj pWp H[DPLQpHV SDU O

/D FRPPLVVLRQ GJHQTXrWH UHOQYH OfLPSRUWDQFH GX ELOD
UpDMXVWHU OHV SRLQWV TXL SRXUUDLHQW j OTH[SPULHQFH H
PpPRLUH SXQHALPRGLILFDWLRQ RX XQH UpPYLVLRQ GX 6&R7 SRX!

DQV VL HOOH VIDYpBRXW @D FRRPWPRVWVHRQ GTHQTXrWH LO SD
GHV FRQGLWLRQV GH UpDOLVDWLRQ GX 6&R7 VRLW UpDOLVp
GpODL UpJOHPHQWDLUH

)DLW j 6DLQWH 5DGHJRQGH OH

/IHV PHPEUHY GH OD FRPPLVVLF

IXF '85%1" -DFTXHV *$<5%8"
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ILVWH GHV SLqFHV DQQH[HV

'PFLVLRQ GX 7$ GX MXLOOHW
$UUrWp GX 3UpVLGHQW GX VI\QGLFDW PL[WH GX VH
$YLV GH SXEOLFDWLRQ
3DUXWLRQV GDQV OD SUHVVH
&HUWLILFDWYV GIDIILFKDJH GHV FRPPXQDXWpV GH
39 GHV REVHUYDWLRQV GX QRYHPEUH
OpPRLUH HQ UpSRQVH GX QRYHPEUH

page 57 sur 95



DECISION DU REPUBLIQUE FRANCAISE
05/07/2018

N° E18000117 /31 TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE TOULOUSE
LE PRESIDENT DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF

Décision désignation commission ou commissaire

Vu enregistrée le 03/07/2018, la lettre par laquelle Monsieur le Président du Syndicat
mixte du SCOT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais demande la désignation
d’une commission d’enquéte en vue de procéder a une enquéte publique ayant pour objet :

I'élaboration du SCOT (schéma de cohérence territoriale) du Carmausin, du Ségala,
du Causse et du Cordais ;

Vu le code de I’environnement et notamment ses articles L. 123-1 et suivants ;
Vu le code de I'urbanisme ;

Vu les listes départementales d’aptitude aux fonctions de commissaire enquéteur
€tablies au titre de I’année 2018 ; '

Vu l'arrété de délégation du ler septembre 2017 du président du tribunal administratif
de Toulouse ;

DECIDE

ARTICLE 1 :Il est constitué pour le projet susvisé une commission d’enquéte composée
ainsi qu’il suit :
Président :
Monsieur Bernard DORVAL
Membres titulaires :
Monsieur Jacques GAYRAUD
Monsieur Luc DURAND

ARTICLE 2 : Pour les besoins de l’enquéte publique, les membres de la commission
d’enquéte sont autorisés a utiliser leur véhicule, sous réserve de satisfaire aux
conditions prévues en matiére d’assurance, par la législation en vigueur.

ARTICLE 3 : La présente décision sera notifiée a Monsieur le Président du Syndicat mixte
du SCOT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais et aux membres
de la commission d’enquéte.

Fait 4 Toulouse, le 05/07/2018
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ARRETE N°01/2018

LL ! kR kE KRR
i ‘ i | g ; 4 PRESCRIVANT L'ENQUETE PUBLIQUE SUR LE PROJET DE
AT e b A SCHEMA DE COHERENCE TERRITORIALE (SCOT) DU
Syndicat Mixte du 5CoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordals CARMAUSIN, DU SEGALA, DU CAUSSE ET DU CORDAIS

Objet : Arrété portant organisation de I'enquéte publique du projet de Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) du
Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais.

Le Président du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais,

Vu le Code général des collectivités territoriales,
Vu le code de 'urbanisme,
Vu le code de I'environnement,

Vu l'arrété préfectoral en date du 14 décembre 2012 portant délimitation du périmetre du Schéma de Cohérence
Territoriale du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais,

Vu l'arrété préfectoral en date du 15 décembre 2012 portant constitution du Syndicat Mixte porteur du SCoT,

Vu la délibération du 8 juillet 2013 du Syndicat Mixte du SCoT Carmausin, Ségala, Causse et Cordais prescrivant la
procédure d'élaboration du SCoT et définissant les objectifs poursuivis et les modalités de concertation publique,

Vu le débat sur les orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD) qui s'est tenu le
12 juin 2017 en comité syndical,

Vu la délibération du Comité Syndical du SCoT en date du 17 avril 2018 tirant le bilan de la concertation et arrétant le
projet de SCoT du SCoT Carmausin, Ségala, Causse et Cordais,

Vu la décision du Tribunal Administratif de Toulouse, en date du 5 juillet 2018, désignant la commission d’enquéte,
Vu les avis des collectivités membres et des personnes publiques associées ou consultées,

Vu les piéces du dossier soumis a I'enquéte publique,

ARRETE

Article 1:

Il sera procédé a une enquéte publique sur les dispositions du projet de Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) du
Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais pour une durée de 35 jours, du lundi ler
octobre a partir de 14H00 au lundi 5 novembre jusqu’a 12HOO sur le territoire des 70 communes membres du SCoT du
Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais.

Le Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, chargé d’élaborer le SCoT du Carmausin,
du Ségala, du Causse et du Cordais, a la responsabilité de I'organisation de la présente enquéte en application de
I'article L143-22 du code de I'urbanisme.

Le siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, a CARMAUX
(81400), est désigné comme siege de I'enquéte.

Article 2 :
Le Tribunal Administratif de Toulouse a désigné, le 5 juillet 2018, une commission d’enquéte composée de la fagon
suivante :
Monsieur Bernard DORVAL, ingénieur divisionnaire des TPE retraité, président de la commission d’enquéte
- Maessieurs Jacques GAYRAUD et Luc DURAND, membres titulaires.

Syndicat mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais - 2 rue du Gaz 81400 CARMAUX
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Article 3 :
Le projet de SCoT arrété est composé :

- D’un Rapport de Présentation composé de 4 tomes : un diagnostic territorial, I'état initial de I'environnement,
le volet eau et un dernier tome regroupant la cadre réglementaire, I'articulation du projet avec les documents
de rang supérieur, la justification des choix et I'évaluation environnementale, les indicateurs de suivi et le
résumé non technique.

- D'un Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD), dont les orientations ont été débattues
en comité syndical le 12 juin 2017,

- D'un Document d’'Orientations et d’Objectifs (DOO)

Ce dossier accompagné des avis des personnes publiques associées et consultées, d'une note de réponse aux avis
exprimés, des piéces administratives (délibérations) ainsi que d’un registre d’enquéte a feuillets non mobiles, c6té et
paraphé par un membre de la commission d’enquéte, sera déposé pendant toute la durée de I'enquéte aux jours et
heures habituels d’ouverture, dans les lieux suivants :
- Ausiege de I"'enquéte publique et du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du
Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX,
- Ausiége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre Souyris, 81340 VALENCE D'ALBIGEOIS,
- Ausiége de la communauté de communes du Cordais et du Causse, Maison de la Communication, 81170 LES
CABANNES

Le public pourra présenter ses observations sur I'un des registres d’enquéte aux jours et heures habituels d’ouverture
des lieux d’enguéte cités ci-dessus. Le dossier soumis a enquéte publique sera également consultable sur un poste
informatique au siége de I'enquéte publique a Carmaux aux mémes horaires. Le dossier d’enquéte publique complet
pourra également étre consulté sur le site internet https://www.pays-albigeois-bastides.fr/le-scot-carmausin-segala-
causse-et-cordais

Il pourra également les faire parvenir :
- Par courrier recommandé, a 'attention du président de la commission d’enquéte du SCoT, au siége du
Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX
- Parinternet a I'adresse électronique dédiée : enquete-scot@outlook.fr

Les observations formulées via I'adresse électronique dédiée ou adressées par courrier postal au président de la
commission d’enquéte seront jointes au registre physique tenu au sieége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Causse et du Cordais a Carmaux.

Article 4 :
La commission d’enquéte se tiendra a disposition du public dans les lieux et aux horaires suivants :
- Le lundi 1% octobre, de 14H00 & 17HO0 au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du
Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX,

- Lelundi 1* octobre, de 14H00 & 17HOO0 au siége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre
Souyris, 81340 VALENCE D'ALBIGEOIS,

- Lelundi1* octobre, de 14H00 & 17HO0 au siége de la communauté de communes du Cordais et du Causse,
Maison de la Communication, 81170 LES CABANNES,

- Le mercredi 10 octobre, de 9H00 a 12H00 au siége de la communauté de communes du Cordais et du Causse,
Maison de la Communication, 81170 LES CABANNES

- levendredi 19 octobre de 9H00 a 12H00 au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du
Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX,

- Le mardi 23 octobre, de 9HO0 & 12H00 au siége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre
Souyris, 81340 VALENCE D'ALBIGEQIS,

- Le lundi 5 novembre, de 9H00 a 12H00 au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse
et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX,

- Le lundi 5 novembre, de 9H00 a 12H00 au siége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre
Souyris, 81340 VALENCE D'ALBIGEOIS,

- Le lundi 5 novembre, de 9H00 a 12H00 au siége de la communauté de communes du Cordais et du Causse,
Maison de la Communication, 81170 LES CABANNES

Syndicat mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais — 2 rue du Gaz 81400 CARMAUX
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Article 5:

A I'expiration du délai d’enquéte prévu a I'article 1, les registres d’enquéte seront clos par un commissaire enquéteur.
Dés réception des registres et des documents annexés, la commission d’enquéte rencontrera, dans la huitaine, le
responsable du projet et lui communiquera les observations écrites et orales consignées dans un proceés-verbal de
synthése. Le Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais disposera d'un délai de quinze
jours pour produire ses observations éventuelles.

Article 6 :

Dans un délai de trente jours a compter de date de cléture de I'enquéte, la commission d’enquéte transmettra au
Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais son rapport et des conclusions motivées
accompagnées de I'exemplaire du dossier d’enquéte déposé au sidge de 'enquéte et des registres et piéces annexées.
Il transmettra simultanément une copie du rapport et des conclusions motivées au Président du Tribunal Administratif
de Toulouse.

Une copie du rapport et des conclusions motivées de la commission d’enquéte sera déposée au siége du Syndicat Mixte
du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, ainsi que sur le site internet https.//www.pays-albigeois-
bastides.fr/le-scot-carmausin-segala-causse-et-cordais pour y étre tenue a disposition du public pendant un an a
compter de la date de cléture de I'enquéte. Le public pourra consulter ce rapport et ses conclusions aux jours et heures
habituels d’ouverture.

Article 7 :
Un avis au public faisant connaitre I'ouverture de 'enquéte sera publié quinze jours au moins avant le début de celle-ci,
et rappelé dans les huit premiers jours de I'enquéte, aux annonces légales, dans les deux journaux diffusées dans le
département ci-apres :

- LeTarn Libre, rue Alain Colas, 81027 ALBI

- La Dépéche du Midi, avenue Jean Baylet, 31095 Toulouse cedex 1

Cet avis sera affiché dans toutes |les mairies et les trois EPCI appartenant au périmétre de SCoT. L'exécution de cette
formalité sera certifiée par les maires ou les présidents des établissements publics de coopération intercommunale
concernés,

Une copie des avis publiés dans la presse sera annexée au dossier soumis a I'enquéte avant I'ouverture de I'enquéte, en
ce qui concerne la premiére insertion, et au cours de I'enquéte pour la deuxiéme insertion.

Article 8 :
Les informations relatives a ce dossier peuvent étre demandées au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Causse et du Cordais.

Article 9:

Aprés enquéte publique, le comité syndical approuvera le projet d’élaboration du SCoT du Carmausin, du Ségala, du
Causse et du Cordais éventuellement modifié pour tenir compte des observations émises lors de I'enquéte publique, de
I'avis des personnes publiques associées et des diverses consultations.

Article 10 :
Une copie du présent arrété sera adressé a :
- Monsieur le Préfet du département du Tarn,
- Monsieur le Directeur de la Direction Départementale des Territoires du Tarn,
- Monsieur le Président du Tribunal Administratif du Toulouse,
- Monsieur le Président de la commission d’enquéte.

Fait a Carmaux le 3 septembre 2018

Didier Somen
Prasident

{ ymmwx

&  B1400-CARMAUX

"Jﬁ{
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caussﬁ“u}
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AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

Objet de I'enguéte publigue : Par arrété du 3 septembre 2018, le Président Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du
Cordais a ordonné I'ouverture de I'enquéte publique relative au projet de Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) du Carmausin, du Ségala, du
Causse et du Cordais arrété le 17 avril 2018.

Dates de I'enquéte publigue : L'enguéte se déroulera pour une durée de 35 jours, du lundi 1er octobre & partir de 14H00 au lundi 5 novembre
jusqu’a 12H00 sur le territoire des 70 communes membres du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais.

A cet effet le Tribunal Administratif de Toulouse a désigné, le 5 juillet 2018, une commission d’enquéte composée de |a fagon suivante, Monsieur
Bernard DORVAL, président de la commission d’'enquéte et Messieurs Jacques GAYRAUD et Luc DURAND membres titulaires.

Consultation du dossier d’enquéte publique : Le dossier du SCoT (rapport de présentation, projet d’aménagement et de développement durable,
document d'orientations et d'objectifs) sera déposé, pendant toute la durée de I'enquéte aux jours et heures habituels d'ouverture, dans les
lieux suivants :

- Ausiege de 'enguéte publigue et du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX,
- Ausiége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre Souyris, 81340 VALENCE D'ALBIGEQIS,

- Ausiege de la communauté de communes du Cordais et du Causse, Maison de la Communication, 81170 LES CABANNES

Le dossier soumis a enquéte publique sera également consultable sur un poste informatique mis & disposition au siége de |'enquéte publique a
Carmaux ainsi que sur le site internet a I'adresse : https://www. pays-albigeois-bastides. fr/le-scot-carmausin-segala-causse-et-cordais

Ce dossier de SCoT sera accompagné des avis des personnes publiques associées et consultées, d'une note de réponse aux avis exprimés, des
pieces administratives (délibérations) ainsi que d'un registre d'enquéte a feuillets non mobiles, c6té et paraphé par un membre de la commission
d'enquéte.

Les informations environnementales se rapportant au projet de SCoT sont incluses dans le dossier d’enquéte. Le Tome 2 du rapport de
présentation expose 'état initial de I'environnement et le Tome 3 traite des impacts du SCoT sur I'environnement (évaluation environnementale).
De plus, I'avis de I'autorité administrative de |'Etat compétente en matiére d'environnement sera joint au dossier d'enquéte publique.

Dépét des observations : Pendant la durée de I'enquéte, les observations sur le projet d'élaboration du SCoT pourront étre consignées sur les
dits registres d’enquéte ou adressées par lettre recommandée a I'attention du Président de la commission d’enquéte du SCoT, Syndicat Mixte du
SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400 CARMAUX, ou par internet 3 'adresse électronique dédiée : enguete-

scot@outlook.fr

Les courriers et mails d’observations seront consultables pendant toute la durée de I'enquéte au siége de I'enquéte (annexés au registre).

Accueil du public par le commissaire enquéteur : La commission d’enquéte se tiendra & disposition du public dans les lieux et aux horaires
suivants :

- Le lundi ler octobre, de 14H00 a 17H00 au siege du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz,
81400 CARMAUX,

- Le lundi ler octobre, de 14H00 & 17H00 au siege de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre Souyris, 81340 VALENCE
D'ALBIGEQIS,

- Le lundi ler octobre, de 14H00 a 17H00 au siege de la communauté de communes du Cordais et du Causse, Maison de la Communication,
81170 LES CABANNES,

- Le mercredi 10 octobre, de 9H00 a 12H00 au siége de la communauté de communes du Cordais et du Causse, Maison de la Communication,
81170 LES CABANNES

- Le vendredi 19 octobre de 9H00 a 12HO00 au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gaz,
81400 CARMAUX,

- Le mardi 23 octobre, de 9HO0 & 12HOO au siége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre Souyris, 81340 VALENCE
D'ALBIGEQIS,

- Le lundi 5 novembre, de 9HO0 a 12H00 au siége du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais, 2 rue du Gag,
81400 CARMAUX,

- Le lundi 5 novembre, de 9HOO0 & 12H0O au siége de la communauté de communes de VAL 81, 45 avenue Pierre Souyris, 81340 VALENCE
D'ALBIGEOIS,

- Le lundi 5 novembre, de 9H00 & 12H00 au siége de la communauté de communes du Cordais et du Causse, Maison de la Communication,
81170 LES CABANMES

Cloture de I'enquéte publigue : A I'expiration du délai d’enquéte, les registres d’enquéte seront transmis sans délai a la commission d'enquéte
et seront clos et signés par un commissaire enquéteur. La commission d'enquéte rencontrera, sous huitaine, le Président du Syndicat Mixte du
SCoT, pour lui communiquer, sous la forme d'un procés-verbal de synthése, les observations écrites et orales formulées dans le cadre de I'enquéte
publique. Le Syndicat Mixte du SCoT disposera d'un délai de 15 jours pour produire ses observations éventuelles sur le proces-verbal de synthése.

Rapport et conclusions du commissaire enguéteur : Une copie du rapport et des conclusions motivées de la commission d’enquéte sera déposée
au siege du Syndicat Mixte du SCoT, ainsi que sur le site internet https://www.pays-albigeois-bastides.fr/le-scot-carmausin-segala-causse-et-
cordais pour y étre tenue a disposition du public pendant un an a compter de la date de cloture de I'enquéte. Le public pourra consulter ce
rapport et ses conclusions aux jours et heures habituels d'ouverture.

Décision pouvant étre prise a l'issue de I'enquéte : Aprés enquéte publique, le comité syndical approuvera le projet d'élaboration du SCoT
éventuellement modifié pour tenir compte des observations émises lors de I'enquéte publique, de I'avis des personnes publiques associées et
des diverses consultations.
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AVIS D'ENQUETE PUBLIQUE

SCOT DU CARMAUSIN, DU SEGALA, DU CAUSSE ET DU CORDAIS

Objet de Fenquite publique : Par arité du 3 septembre 2018, le Prisident Syndicat Mixte du SCaT
du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Coedak 2 ordonné louverture de l'enquéte publique
relative 3u projet de Schéma de Cohérence Terntoriale [SCoT) du Carmausin, du Ségala, du Gausse
et du Cordas arété le vy avrl 2008,

Daites de Menquéte publique : (enquéte se démulers pour une durée & 35 jours, du lundi ser octobre
i partir de 1yMoo au lundi § novembre jusqu'd mHoo sur le terrloire des Jo communes membees
du 50T du Carmausin, du Ségala du Cousme et du Cordais.

Acetefiet ke Tibunal Adminstratif de Toulouse a désigné, le 5 Juillet 2018, une commission d'engquéte
wmposée de la facon suivante, Monsiear Bemard DORVAL président de @ commission d'enguéte
et Massieurs Jacques GAYRAUD o Luc DURAND membires fitulaies

Consultation du dossier denquéte publique - Le dossier du SCaT [rapport de présentation, progt
damén agement et de développement durable, document dorientations et dobjectifs] sera déposé,
pendant toate ladurbe de lenquéte e jours et heu res habitu els d'ouvernt ure, dans e Beux suivants -
= Au siege de [enquéte publique et du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin du Sgala du Causse
et du Cordais, 2 rue du Gaz, Brgoo CARMALX,

Au sitge de la mmmenauté de communes de VAL B, 45 avenwe Pierme Souyrk, Biigo VAIENCE
DALBIGEQIS,

-Au sibpe de b communauté de communes du Cordai o du Causse, Maison de la Communication,
Biro LES CABANNES

e dossier soumis 3 enquéte publique sera éEaierreu'. consultable sur un poste informatique mis
a disposition au sisge de l'enquéte publiqes  Canmaux aisi que sur ke site intemet & Fadresse
Pttpsa/ fwwepays-3 bigeois-bastides fr/le-scot-ca mausin-segal-causse-e teondais

Ce dossier de SCoT sera accom pagnd des avis des personnes publiques asociées et consultées, fune
nofe de réponse aux ads exprimes, des pibas administratives i dibévations) ainsi que d'un reglstre
dienquéte & feuilets non mobiles, coté et paraphé par un membre de b commission denquete
Les informations environnementales s rapportant au peojet de SCoT sont incluses dans le dossier
dienguéte. Le Tome 2 du rapport de présentation expose letat initial de femeronnement e ke Tome
3 trate des impacts du $CoT sur Fenwi it (evaluation envire ). De plus, lavis de
lautorité administrative de I'Hat compétente en matiére demvironnement sera joint au dossier
denquéie publique.

Dépdt des observations : Pendant o durde de lenquéte, les obsenvations sur ke projet délabortion
du SCoT pouront étre consignées sur les dits regstres dengquedte o adresstes par letire reom-
mandée 3 lsttention du Président de lacommission denquéte du SCoT, Syndicat Mixte du SCoT du
Carmusin, du Ségala, du Causse ef du Condais, 2 rue du Gaz, Bigoa CARMALRY ou par infermet 3
Fadresse dlectronique dédide : enquete-scot@outlonk fr

Les courriers et mails dobservations seront consuRables pendant foute b durde de lenquéte au
sidge de lengeite Bnoerds au re;isire].

Accueil hgﬁiit par le commissaire enquétenr : Li mmmision denquéte se tiendra 3 disposition
du public dans les Baux et 2ux horaires suivants -

-« Le londi ter octobee, de 1yHoo & rHoo au siége du Smdicat Micte du SCoT da Carmawsi, du
Ségala, du Cawsse et du Cordais, 2 rue du Gaz, Sngoo CARMMEG

- L2 lundi 1er octobes, de 1gHoo & 17HO au tiége de b communaulé de communes de VAL B, 45
avenue Pieme Sowyrs, B1z90 VALENCE D'MLBIGEQIS,

- e lundi 1er e 1HOO & 1H00 3u S4ge de b communauté de communes du Cordals et
du Causse, Maison de la Communication, 8o LES CABANNES,

- Le mercredi 10 oclobre, de gHOC 3 2400 2u sikge de b communauté de communes du Cordais
et du Cawsee, Mazon de b Communication, Snjo LES CABANNES

= Le vendredi 19 ectobee de ghoo 4 2Hoo au sige du Syndical Micle du SCoT du Carmausin, du
Shealy du Cawsse et du Cordais, 2 rua du Gaz, 400 CA

- e mandi 23 ectobes, d2 gHOO & 1200 2u sidge de b mmmunautd de communes de VAL B, 45
avenue Piere Souyrss, 81390 VALENCE DMBIGEOS,

- Le lundi 5 novembre, de gHoo 3 12Hoo au sigge du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Cawsse et du Cordai, 2 rue du Gaz, Srgoo CARMAML,

= L& lundi § novembre, de gHOO & 12HD0 au siéze de b communaulé de communes de VAL 8, 45
avenue Pierte Soayrs, S1340 VALENCE D'ALBIGEORS,

- I lundi § novembes, de gHoo & oo a sidge de b communauté de communes du Cordals et
du Causse, Maion de [a Communication, Bmo LES CABANNES

Cléture de l'enquéte publique : A Fexpiration du délai denquéte, ks registres denquéte seront
Eransmis sans dékai 3 12 commission d'enquéte ef seront chos et signés par un commissaire enqui-
teut La commision denquéte rencontrera sous huitaine, ke Président du Syndical Mixte du 5CoT,
pour b communigese, sous | forme dun procés-werbal de synthése, les observations dcrites et
orzlas formukes dans le cadre de fenquéte publique. Le Syndlicat Mixte du SCoT disposera dun
delai de 15 purs powr produite ses observations éventuglles sur le procésverbdl de synthése.
Rapport et conchusions du commissaire enquéteur : Une coie du rapport et des conclusions mati-
wies de la commission d'enquéte sera déposée au si!Fe du Syndicat Mixie du SCoT, ainei que sur
le site intemnet hittps: i npays-albigeois-bastides fifle-scot-carmausin-segali-tausse-et-condals
pour y étre tenue 3 dispasition du public pendant un an &comper dela date de diture de l'enquéte.
L public pourta consulter ce rapport et ses conclusions au jours et heurss habituek douverture,
Décision pouvant étre prise 3 l'issue de fenquéte : Aprds enquéte publiqee, le comié syndical
approuvera le projet d'élaboration du SCoT éventuellement modifié pour tenir compte des obser-
vations émzes ks de Tenguéte publigue, de Fave des personnes publiques associées et des diverses
mmultations




ATTESTATION DE PUBLICATION

Attestation de parution du Vendredi 14 Septembre 2018 dans le departement 81.

AVIS n'mlm PUBLIQUE

Cojet de ranquéle pwlque Par
amété du 3 seplembre 2018, le
Présidant Syndicat Mixte du SCoT
du Carmausin, du Ségala, du
Caussa et du Cordais a ordonnég
louverdure de Tenquite publique
relative au projet de Schéma do
Cahdrence Temitoriale (SCoT) du
Carmausin, du Ségala, du Causse
o du Cordals arété le 17 awiil
2018

Dates de lenquéte publique :
L'enquéte se démulem pour une
durde da 35 jours, du lundl tor
octobre & partir de 14H00 aw lundi 5
novembre jusqu'a 12HO0 sur e
teritoire  des 70 communes
membres du SCoT du Carmausin,
du Ségala, du Causse et du
Cardais

A cal effet le Tribunal Administratii
de Toulouse a designé, le & juillet
2018, une commission denguéle
composée de la fagon suivanie,
Monsigur  Bemard  DORVAL,
présidant  de la commission
donguéte ¢ Mossicus Jacques
GAYRAUD et Luc DURAND
membres tHulaires.

Consultation du dossiar denquéte
publique : Le dossier du SCoT
{mpport de présentation, projet
dameénagemant at de
dévaloppement dumble, document
dorientations et dobjectifs) sera
déposd, pendant toute la durde de
lenquite aux jours el heures
habituels douveriure, dans bes leux
sulvanis !

- Au siége de lenquéte publique et
du Syndicat Mbde du SCoT du
Cammausin, du Segala, du Causse
ot du Cordais, 2 rue du Gaz, 81400
CARMALIX,

- Ay slége do la communauté do
communes da VAL 81, 45 avenue
Fiere Souyris, 81340 VALENCE
DrALBIGEDQIS,

- Ay slége de la communauté de
communas du Cordais et du
Caussa, Malson da la
Communication,  B1170 LES
CABAMMES

Le dossier soumis & enquito
publique sora également
consullable  sur  wn  poste
infermatique mis & disposition au
sibgo de lenquéle publique &
Camaux ainsi que sur le sie
interret a Fadresse
hitps: e, pays-alblgecis-
bastides frle-scol-carmausin-
sogala-causse-at-condais

Ca dossier de SCoT sem
accompagnd  dos  avis  des
personnes publiques associées et
consullées, d'une note de répense
aux avis exprimés, des places
adminstatives (délibérations) ainsi
que dun registre denquite A
feuilels non mobiles, obté et
paraphé par un membre de la
commigsion d engquite.

Leos informations
emironnementales se  @pporant
au projet de SCoT sont incluses
dans le dossiar d'enquéte. Le Tome
2 du rappot de présentalion
EAPOSE Fétat initial de
l'environnement &t ke Tome 3 traite

des impacts du SCoT sur
Fanvi n
environnomentale). De plus, ra\ns
de Fautornité administrative de TEtat
compdélents &n maliére
denvionnement  sera  joinl  au
dossier d'enquéte publique.
Dépét des cbservations : Pendarnt
la due de lenquéle, les
observations  sur ke pro@t
d'élaboration du SCoT pourmont étre
consigndes sur les dits registros
danquile ou adressées par laltre
rocommandée & latention du
Président de la commission
d'anquite du SCoT, Syndical Mixis
du SCoT du Carmausin, du Ségaka,
du Causse et du Comdais, 2 rue du
Gaz, 81400 CARMAUX, ou par
nlernal A 'adresse  &lecironigue
dédida @ enguote-scol @ outlook fr
Les courmians el mails
d'obsarvations. seront consultables
toute la durde de lenquite
au siége de l'enquéte (annexdés au

ragistre).

Accuedl du publc par e
commissaire  enguileur @ La
commission d'enquéale se tiendm a
disposition du public dans les leux
et aux horaires suivants :

- Le lundi 1er oclobre, de 14H00 &
17H00 au sibge du Syndicat Mide
du SCoT du Carmaugin, du Ségaln,
du Causse et du Comdals, 2 rue du
Gaz, 81400 CARMAUX,

- La lundi 1er octobre, de 14H00 &
17H0O au skge de la communauté
de communes de VAL 81, 45
avenue Piama  Souyds, 81340
VALENCE D'ALBIGEQHS,

- La lundi 1er octobre, de 14H00 &
17HO0 au sibge de la communaulé
de communes du Cordals of du
Causse, Maison de la
Communication, 81170  LES

- Le mercmedi 10 octobre, de SHI0
a 12H00 au sikge de la
communauté de communes du
Cordals ot du Causso, Mason do la
Communication, 81170 LES
CABANMES

- Lo vendredi 19 octobre de 9HDO0 &
12H00 au sége du Syndicat Mixe
du SCoT du Carmausin, du Ségala,
du Causse et du Cordals, 2 rue du
Gaz, 81400 CARMAUX,

- Le mardi 23 octobra, de 9HOD &
12H00 au siége de la communauté
de communes de VAL B1, 45
avenue  Pieme  Souyris, 81340
VALENCE ALBIGEQIS,

- Le lundi 5 novembre, de SHOO &
12H00 au sibge du Syndical Mixie
du SCoT du Carmausin, du Ségala,
du Caussa et du Cordais, 2 rue du
Gaz, 81400 CARMALIX,

- Le lundi 5 novembre, de SHOO &
12H00 au siege de la communauté
de communes do VAL 81, 45
avenue Plere Souyds, B1340
VALENCE D'ALBIGEQIS,

- Le lundi 5§ novembre, da SHOD &
12H00 au sidge de la communauté
de communes du Cordais et du
Causse, Malsoen de la
Communication, 81170  LES
CABANMES

Cléture do lenquéte publique
Faxpiration du délai d'ama.nébe lea
rogistres denquite seront trnsmis
sans délai a la commission
d'enquite el saront clos el signds
par un commissaire enguitesr. La
commission d'enquéte rencontera,
sous huitaine, le Président du
Syndicat Mixte du SCeT, pour lui
communiquer, sous la forme d'un
procés-verbal de synthése, les
observations  dcriles et crales
formuldes dans le  cadre de
Fenquéte publique. Le Syndicat
Mixde du SCoT disposera d'un délai
de 15 jours pour produlre ses
observations  eventuslies sur e

procés-varbal de synthésa,
Rapport et conclusions  du
commissaing anquéteur : Une copia
du rappont ol des conclusions
motvées de  la commission
denguile sera dédposée au siége
du Syndicat Mixte du SCoT, ainsi
que sur e sie  intemel
hitps.www pays-albigeols-
bastides Irle-scot-carmausin-
segala-causse-al-comdals  pour y
étre tenue A disposition du public
pandant un an & compter da la date
da clélure de I'enquéte. Le public
pourn consulter co rappon ol S0
conclusions aux jours et heures
habituels douvertura.

Décision pouvan &tie prise &
Fissue de Fenquéte : Apreés enquéte
publigue, le comité  syndical
approuvera le projetl o élaboration
du SCoT dvantualloment maodific
pour tenir compte des observations
émisos lors de lenquite publique,
de I'avis des personnes publiques
assockdes el des  diverses
consultations.
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AVIS D'ENQUETE PUBLIQUE

SCOT DU CARMALUSIN, DU SEGALA, DU CALISSE ET DU CORDAIS

Objet de Fenquite publique : Par arité du 3 septembre 2018, ke Prisident Syndicat Mixte du SCaT
du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cosdak 2 ordonné louverture de l'enquéte publique
relative 3u projet de Schéma de Cohérence Tertoriale [SCoT) du Carmausin, du Ségala, du Gausse
et du Cordas arété le vy avril 2008,

Dates de Menquéte publique : (2nquéts se démulers pour une durée & 35 jouss, du lundi ser ottobre
i partir de 1yMoo au lundi § novembre jusqu'd mHoo sur le terrboire des Jo communes membees
du 5CoT du Carmausin, du Ségala du Cousme et du Cordais.

Acetefiet ke Tribunal Adminstratif de Toulouse a désigné, le § Julllet 2018, une commission d'enquéte
wmposée de i fagon suivante, Monsiear Bemard DORVAL président de @ commission d'enquéte
et Messieurs Jacques GAYRAUD ef Luc DURMND menbres 1itulies

Consultation du dossier denquéte publique : Le dossier du SCaT [rapport de présentation, progt
damén agement et de développament durable, document diofientations et dobjectifs] sera déposé,
pendant boute la dusbe de Tengquite aux jours et heu res habite els d'ouvert use, dans|es Beus suivants
- A sidge de lenguéte publique et du Syndicat Mixte du SCoT du Carmausin, du Segala du Causte
et du Cordais, 2 rue du Gaz, Brgoo CARMALK,

Mu sibge de la mmmenauté de communes de VAL 81, 45 avenee Pierme Souyrs, Biigo VAIENCE
DALBIGEOIS,

- Au sitpe de b communauté de communes du Cordais ef du Causse, Maison de la Communication,
Birpo LES CABANNES

L dossier soumis 3 enquéte publique sera dgalement consultable sur un poste informatique mis
a disposition au sisge de l'enquéte publiqes  Carmaux aisi que sur ke site intemet & Fadrsse
Pttpsa/ fvwwepays-3 bigeois-bastides fr/le-scot-ca mausin-segala-causse-e teondais

Ce dossier de SCoT sera accom peﬁné des avis des personnes publiques sociées et consultdes, Sume
nofe de réponse aux ads exprimes, des pibms administratives [ dibévations) ainsi que d'un reglstre
denquéte & feuibets non mabiles, cité et paraphé par un membee de b commission denquéte.
Las informations environnementales s2 rapportant au peojet de SCoT sont incluses dans le dessier
dienquéte. Le Tome 2 du rapport de présentation expose letat initial de femeronnement et ke Tome
3 trate des impacts du $CoT sur Fenvironnement (evaluation environnementale]. De plus, lavis de
Tautorité administrative de I'Hat compétente en matiére demvironnement sera joint au dossier
denquéte publique.

Dépdt des observations : Pendant o durde de lenguéte, les obsenvations sur ke projet délabomtion
du SCoT poumont Etre consignes sur les dits regatres denguedte u adressbes par lettre recom-
mandée 3 lttention du Président de lacommission denquéte du SCoT, Syndicat Mixte du SCoT du
Carmausin, du Ségala, du Causse ef du Condais, 2 rue du Gaz, Bigoa CARMALRY, ou par infermet 3
Fadresse dlectronique dédide : enquetescot@outlaok fr

Les courriers et mais d'observations seront consultables pendant toute b dusée de lenquéte au
sidge de lengeite fnoeds au re;isire].

Accued du public par ke quétew : L3 ommission denquéte se tendra 3 disposition
du public dans les Baux et aux horaires suivants -

- Le lundi 11 ociobee, de 14Ho0 & 1Hoo au siége du Smdkat Micte du SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Cawsse et du Cordai, 2 rue du Gaz, Sngoo CARMMEC

- L2 lendi 1er octobes, de 1qHoo & 17HO0 au tiége de b communaulé de communes de VAL 81, 45
avenue Pieme Sowyrs, S1390 VALENCE D'MBIGEQE,

- e lundi 1er e 1HOO & 17H00 3u S8ge de b communauté de communes du Cordals et
du Causse, Matson de la Communication, Srijo [ES CABAMNES,

- e mercredi 10 octobre, de gHoo 3 RHO0 2u siége de b communaudé de communes du Cordais
et du Causee, Maon de b Communication, Snjo LES CABANNES

= Le vendredi 19 ectobee de ghoo 4 2Hoo au sige du Syndical Micle du SCoT du Carmausin, du
Ségala du Cawsse et du Cordai, 2 rue du Gar, Sigo0 CA i,

- e mandi 23 ectobes, d2 gHOO & 12400 2u sidge de b mmmunautd de communes de VAL B, 45
avenue Pierre Souyrs, Bigo VALENCE DMBIGEDS,

- Le lundi 5 novembre, de gHoo 3 12Hoo au sigge du Syndicat Mirte du SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Cawsse et du Cordai, 2 rue du Gaz, Srgoo CARMALI,

= L& lundi § novemire, de gHOO & 12H0O au siéze de b communaulé de communes de VAL B, 45
avenue Pierta Soayrs, 81340 VALENCE DMBIGEOR,

- I lundi § novembez, de gHoo & mHoo a sidge de b communauté de communes du Cordals et
du Causse, Makon de la Communication, 81170 (S CABANNES

Cloture de l'enquéte publique : A Tenpiration du déli dienquéte, les registres denquéte seront
transmis sans dékii 3 12 commission d'enquéte ef seront chos et signés par un commissaire enqui-
teut La commission denquéte rencontrera sous huitaine, ke Président du Syndical Mixte du 5CoT,
pour i communigese, sous la forme dun procés-werbal de synthése, les observations dcrites ¢t
orakes formulées dans le cadre de Tenquéte publique. Le Syndicat Mirte du SCoT diposera d'un
delai de 1% puts powr produite ses observations éventueles sur le procésverbdl de synthése.
Rapport et conchusions du commissaire enquéteur : Une coie du rapport et des conclusions mati-
vées de la commission d'enquéte sera déposée au 1i!Fntu Syndicat Mixie du SCoT, ainsi que sur
le site intemnet hibtps:iwwngpays-albigeois-bastides fifle-scot-carmau s n-segali-tausseel-condals
pour y étre tenue 4 dispasition du public pendant unan acomper dela date de diture de l'enquéte.
L public pourta consulter ce rapport et ses conclusions au jours et heures habituek douverturs,
Décision pouvant étre prise 3 l'issue de lenquéte : Aprds enquéte publiquee, le comié syndical
approuvera le projet d'élaboration du SCoT éventuellement modifié pour tenir compte des obser-
vations émzes ks de lenquéte publigue, de Fave des personnes publiques associées et des diverses
wmultations




ATTESTATION DE PUBLICATION

AVIS D'EIIR-ETE PUBLIQUE

Cbjet de Fenquéle publique : Par
armblé du 3 seplembre 2018, lo
Président Syndicat Mixte du SCoT
du Camausin, du Ségala, du
Causse et du Cordas a ordonng
fowvedure de lenquite publique
ralathve au projet de Schéma de
Cohdrance Temitoriale (SCoT) du
Carmausin, du Ségala, du Causse
o du Cordais arrdtéd o 17 awnil
2018,

Dates de lenguéite publique
Lenquéte se démulera pour une
durée de 35 jours, du lundl ter
octobre & partir de 14HO0 au lundi 5
novembre jusqua 12HOO sur le
lariigire des 70 communes
mambres du SCoT du Carmausin,
du Ségala, du Causse el du
Cordais.

A cet eflet le Tribunal Administratif
do Toulouse a désignd, le 5 |uibst
2018, une commission denguile
composés de la lagon suivante,
Maonsieur Bemand DORVAL,
présidant de la  commission
donquéte of Messtours Jacques
GAYRAUD ot Luc DURAND
membres tinlaimes.

Consultation du dossier denguito
publigue : Le dossier du SCoT
(rapport de  présentation, p«qet
daménagement at

dédvaony W durabia,
dorientations &t dobjectils) sera
dépose, pendant toule la durde de
fenqudte aux jours et heures
habituels d'ouverture, dans |es leux
suivants :

- Au sibge de Tengudte publique et
du Syndical Mide du SCoT du
Carmausin, du Ségala, du Causse
el du Cordals, 2 rue du Gaz, 81400
CARMALIX,

- Au slége de la communauté de
communas de VAL B1, 45 avenue
Plarre Souyris, B1340 VALENCE
DALBIGEQIS,

- Au sidge de la communautd de
communas du Cordais et du
Causse, Maiscn ] la
Communication, B1170 LES
CABANNES

Le dossler soumss & enguéle
publiqua sera agalament
consultable sur un posie
informatique mis & deposition au
sibge de lenquite publique a
Carmaux ainsi que sur ke sile
intermat a ladresse H
il e pays-albigecis-
bastides. frle-scol-carmausin-
sagala-causse-at-comdais

Ce dossier de SCoT sera
accompagné des  avis  des
personnes publiques associées et
consultées, d'une note de réponse
aux avis oxprimés, dos  pidces
administratives (délibérations) ainsi
que dun registre denguéte A
feullets non mobiles, cbié et
paraphé par un membre de la
commission denquéte.
Les

Informations
environnementales se  mpportant
au projel de SCoT sont incluses
dans la dossier danquéte. Le Tome
2 du rappont do  proésentation
expose Tétat Initlal de
Fenvironnemant et e Tome 3 traite

Attestation de parution du Vendredi 05 Octobre 2018 dans le département 81.

des  impacts du  SCoT  sur
Fenvironnement [év-uh_t_auup

de Fautorité administative de
compétente en m
denvimnnement sara  join
dossier o' enquéte publique.

Dépt des observations : Pe
Ia dumie de lengudle,
obsprvations  sur b

d'élaboration du SCoT pouror
consignées sur les dits reg
d'enquéte ou adressées par
recommandée & lattention

du SCaT du c;rmausnn du S
du Causso ot du Cordals, 2 r
Gaz, 81400 CARMAUX, o
intemet & l'adresse dlectrc
dédide : enquale-scotl@ cutioo
Les coumers et
d'observations seronl consul
pendant loute la durée de Fen
au siége de lengubéte (annex
registra).

Accuel  du  public pas
commissaire  enquéteur
commission d'enquite se ter
disposition du public dans les
ol @ux horairgs suvants ©

- Le lundl 1er octobre, de 141
17HO0 au siége du Syndicat
du SCoT du Carmausin, du S
du Causse et du Comdals, 2 ¢
Gaz, 81400 CARMALX,

= Le lundi 1er octobre, da 141
17HO0 au sidge de la commu
de communes de WAL 8
avenue  Pieme Souyrds, |
VALENCE D'ALBIGEOIS,

- Le undi 1er oclobre, de 141
17HO0 au sigge de la commu
de communes du Cordaks
Caussa, Maison de
‘Communication, 1170
CABANNES,

- Lo memrmd 10 octobra, ded

Cordais et du Causse, Maison
Communication, 81170
CABANNES
- Le vandredi 19 octobre de 9
12H00 au siege du Syndicat
du SCoT du Carmausin, du S
du Causse et du Cordais, 2 r
Gaz, 81400 CARMALIX,
+ Le mardi 23 octobre, de 91
12H00 au siége da la commu
de communes de WAL 8°
avenue  Plere  Souyrds, |
VALENCE D'ALBIGEQIS,
- Le lundi 5 novembra, de 9t
12H00 au slege du Syndical wmas
du SCoT du Carmausin, du Sdgala,
du Gausse et du Cordais, 2 rue du
Gaz, 81400 CARMALIX,
- Le lundi 5 novembre, do 9H00 &
12HO0 au siége de la communautd
de communes de VAL 81, 45
avenue Pleme Souyrs, 81340
VALENCE DPALBIGEQIS,
- Le lundi & novernbre, de SHOO a
12H00 au siége da la communaulé
de communes du Cordais at w
Caussa, Maison da
Communication, 81170 LES
CABANNES
Cldture de lanquéte publique : A
v du délal
registras dendguite seont tmnsmis
sans odélal 4 la commission
denquéte et seront clos &l signés
par un commissaire enquéteur. La
commission d'anquite mncontrna,
sous  huitaine, le Président du
Syndicat Mixte du SCoT, pour lui
comMmuniquer, sous la forme d'un
procés-verbal de synthése, les
cheanvations acites ol orales
formuldes dans e cadre de
Fenquéte publique. Le Syndical
Mixita du SCoT disposera d'un dalal
de 15 jours pour produire Ses
cbserations dventuolies sur e

proces-verbal de synthese.

Rapport et concluslons du
commissaine enquéteur : Une copie
du rapport ol des conclusions
motivées  de la  commission
denquite sora déposde au sibge
du Syndicat Mixte du SCoT, ainsi
que sur le  site  internet
hiltpesfwwaw . pays-albigeois-
bastides. frle-scot-carmausin-
segala-causse-el-condais pour vy
dtre tonue a disposition du public
pandant un an & compler do la date
da cidture de I'enquéte. Le public
pourm consuller ca rapport et so06
conclusions aux jours et heures
habitugls d'ouverture.

Décision pouvant &lre priss &
fissue de Fenquéle © Aprés enguéle
publique, le comitée syndical
approuvera le prot délaboration
du SCaT éventueliement modifié
pour tenir compte dos obsenvations
émises lors de lenquéte publique,
de l'avis des personnes publiques
assocides ol  des  diverses
consultations.
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Symidicar Mixte du SCo ¥ du Carmaum, du Sgain,
du Cousse et du LCondsis
2 rue du Gore

A1400 CARMALR

ATTESTATION MESURE DE PUBLICITE

AFFICHAGE aVIS D’ENGUETE PUBLIQUE

Jesonmipnd JUDOEENG. . chen  TUIMNMELY.

11} Meredefroommune de/ Privident de b sommunmtd de comimsas
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%HUQDUG '259%/ 6DLQWH 5DGHJRQGH OH  QF
URXWH GT,VWRXUQHW
6$,17( 58" (*21'(

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW

GX 6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 GX &DUPDXVLQ GX 6pJDO
UXH GX *D] &$50%$8;

j OTDWWHQWLRQ GH ODGDPH 68%62/ /( %25'$<6

2EMHWTXrWH SXEOLTXH UHODWLYH DX SURMHW GH 6&R7

5plpUHRAWUH $UUrWp Qf GX VHSWHPEUH
'PFLVLRQ 7% Qf ( GX MXLOOHW

3 - 3URFgqV YHUEDO GH VI\QWKgqVH GHV REVHUYDWLRQV
SHILVWUH GIfHQTXrWH HW GRFXPHQWY DQQH[pV

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW

'‘DQV OH FDGUH GH OfHQTXrWH SXEOLTXH TXL VIHVW GpURXOp G
GH OTDUWLFOH 5 GX FRGH GH OT(QYLURQQHPHQW GH OfDU"
OIKRQQHXU GH YRXV QRWLILHU OHSURFqV YHUEDO GH V\QWKQqgVF
SDU OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrwWH

-H YRXV SULH GYDJUpHU ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW OfYH[SUHV!

3RXU OD FRPPLVVLRQ GYfHQTXrWH

6RQ SUPVLGHQW %HUQDUG '25¢
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'(3$57(0(17 '8 7$51

6\QGLFDW PL[WH GX 6&R7 GX &DUPDODKNIHW GX &RIDG&

(148C7( 38%/,48(

5SHODWLYH j OfpODERUDWLRQ GXWEKID O HG H [&RK
GX &DUPDXVLQ GX 6pJDOD GX &DXVVH|HW

'X RFWREUH DX QRYHPEUH

S$UUrWp Qf GX VHSWHPEUH

3URFgqV YHUEDO GH VIQWKgVH GHV REVI
O HQTXrWH

&RPPLVVLRQ GIHQTXrWH
%HUQDUG '259%/ SUpVLGHQW

-DFTXHV *$<5%$8' PHPEUH
/IXF '85%$1'" PHPEUH

3- UHJLVWUHY GIHQTXrWH HW GRFXPHQWY DQQH[pV
PDLOV UHoXV
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6RPPDLUH

%,/$1 &2037$%/( '(6 2%6(59%$7,216

'e7%$,/ '(6 2%6(59$7,216 )2508/e(6 3$5 /( 38%/,&
2%6(59$7,216 '( /$ &200,66,21 ' (148C7(
6<17+E6( '(6 2%6(59$7,216
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SDSSHORQV TXH OfHQTXrWH SRUWH VXU OH SURMHW GH 6FKpPD
GX 6pJDOD GX &DXVVH HW GX &RUGDLV

(OOH HVW GLOLJHQWpPH SDU OH 3UpVLGHQW GX 6\QGLFDW PL[WH
&RUGDLY GRQW OH VLgQJHHVW UXH GX *D] &DUPDX[ GpVLIQ
GX GRFXPHQW

3DU GpFLVLRQ Qf ( HQ GDWHGX MXLOOHW ORQVLHXL
GH 7TRXORXVH D GpVLJQp OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH FRQVWL
ORQVLHXU %HUQDUG '259%/ 3UpVLGHQW

ORQVLHXU -DFTXHV *$<5%$8' PHPEUH
ORQVLHXU /XF '85%$1' PHPEUH

/TDUUrWp Qf GX VHSWHPEUH GH 0 OH 3UpVLGHQW GX 6
RUJDQLVp OD WHQXH GH OJHQTXrWH SXEOLTXH GX RFWREUH
/JHV REVHUYDWLRQV GX SXEOLF SRXYDLHQW rWUH UHFXHLOOLH

q RUDOHPHQW ORUV GH QRV SHUPDQHQFHYV
q SDU PHQWLRQ VXU OHV UHJLVWUHY GTHQTXrwWH
q SDU FRXUULHU DGUHVVp j OT LQWHQWLRQ GX 3UpVLGHQW

q SDU FRXUULHU pOHFWURQLTXH

%,/$1 &20373$%/( '(6 2%6(59$7,216

$ OYLVVXH GH OD SpULRGH GTHQTXrWH OHV REVHUYDWLRQV
HQTXrWHXU VH UpVXPHQW DLQVL

2EVHUYDWLRQV pFL

2EVHUYD
OLHX] .
REXPHC RUDOH
S5HILV ooy iUl ODLO
&DUPD X
&RUGH
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9DOHQI
GI$OELJ

/ID FRPPLVVLRQ GITHQTXrWH UHOqgYH TXH PDOJUp XQH ERQQH H)
SXEOLF HVW UHVWpH WUqV IDLEOH /HV REVHUYDWLRQV H[SULI
TRXWHV OHV REVHUYDWLRQV SRUWpHV VXU OHV UHJLVWUHYV Of
OTREMHW GH SUpVHQWDWLRQV RUDOHYVY DXSUqV GX FRPPLVVDL

'e7$,/ '(6 2%6(59$7,216 )2508/e(6 3$5 /( 38%/,&

QRWDHV UpGDFWLRQV FL DSUgV GHV REVHUYDWLRQV VRQW GHYV
GRFXPHQWY FRPSOHWYV IRXUQLY ORUV GH OTHQTXrWH LQVFULW
SDU PDLO

'DQV XQ VRXFLVY GH PHLOOHXU UHSpUDJH OHV REVHUYDWLRQV

DYHF SRXU OfLQGLFDWLRQ GH OfRULJLQH
3 pPLVH ORUV GH SHUPDQHQFH
5 LQVFULWH VXU XQ UHJLVWUH
& WUDQVPLVH SDU FRXUULHU DGUHVVp DX VLqJH GH OTHQT
O HQYR\pH SDU PDLO

SRXU OJLQGLFDWLRQ GX OLHX GH GpS{W
&$5 SRXU &DUPDX]
&25 SRXU &RUGHYV
9%/ SRXU 9DOHQFH GI$OELJHRLYV

VXLYL GIXQ QXPpUR FKURQRORJLTXH
$LQVL SDU H[HPSOH

3 &%$5 gUH REVHUYDWLRQ pPLVH HQ SHUPDQHQFH j &DUI
5 9%/ gPH REVHUYDWLRQ LQVFULWH VXU OH UHJLVWUH

2ZEVHUYDWI RQV RUDOHYV

SHUPDQHQFH GX RFWREUH O9DOHQFH GT1$OELJHRLV

3 9%/ ODGDPH $QQLH $67,( YRLU 5 9%/

&HWWH SHUVRQQH DSUqV HQ DYRLU IDLW SDUW DX FRPPLVV
UHJLVWUH

2EVHUYDWLRQ TXL SUpFLVH
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GIXQH SDUW OH SHX GH OLVLELOLWp GX GRVVLHU VRXPLV j H

GIDXWUH SDUW VRQ DWWHQWLRQ VIHVW VXUWRXW SRUWpPH V
PHVXUHVY GH SURWHFWLRQ GH JHVWLRQ HW GH TXDOLWp GH O

SHUPDQHQFH GX REWREUH &DUPDX][

3 &%$5 ORQVLHXU -HDQ )UDQORLYV %(575%1" YRLU 5 &%$5

&HWWH SHUVRQQH TXL D pJDOHPHQW SRUWp VRQ REVHUYDW
GLVSRVLWLRQV GX 6&R7 HQ PDWLqQqUH GH FRQVWUXFWLELOLWpP S
YLOODJH GH 9DOGpULgqV 1RXV DYRQV OX OHV SDUWLHV GX 6&R
FUHXVHV HW OD SUHVFULSWLRQ GX '22 ,0 VILQWHUURJH VX

3 &%$5 ORQVLHXU 3LHUUH %(66(6 YRLU 5 &$%$5

&HWWH SHUVRQQH HVW YHQXH IDLUH SDUW GH VRQ DYLV VXl
QRPEUHXVHYVY ODFXQHVY HQ WHUPH GH SHUVSHFWLYHV GH GpYHC(
SDUWLFXOLHU VXU OH GpYHORSSHPHQW GH OD ]JRQH GH &URL][ G
DQFLHQQHV JRQHV LQGXVWULHOOHV (OOH D LQGLTXp TXYHOOI
OTHQTXrWH DXFXQ FRXUULHU QTpWDLW GpSRVp RX SDUYHQX

SHUPDQHQFH GX RFWREUH 9DOHQFH GT$OELJHRLYV

3 9%/ ORQVLHXU HW ODGDPH 3DWULFN -($1 YRLU 5 9%/
&HV GHX[ SHUVRQQHVY RQW FRQVXOWp

OH GRFXPHQW GTRULHQWDWLRQV HW GY{REMHFWLIV HW SOXYV
HIWHQVLRQV XUEDLQHV GHVY HQYHORSSHYV YLOODJHRLVHYV

OH UDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ HW QRWDPPHQW

OfLQYHQWDLUH GX SDWULPRLQHEKWL SURWpPJp SRXU V{IDVVXU]
OD PDLVRQ IRUWH GHV )DUJXHWWHY DLQVL TXH OD FURL[ FDOY
pWDLHQW ELHQ UHFHQVpHY DX WLWUH GHV PRQXPHQWY KLVWHF

(QIDLW FRPPH OH SUpFLVH OHUDSSRUW GH SUpVHQWDWLRQ L
VRLW LQGLVVRFLDEOH GH OHXU HQYLURQQHPHQW SURFKH

OHV PHVXUHYV GYI{DFWLRQ HQ IDYHXU GHV HVSgFHV PHQDFpHV

SHUPDQHQFH GX QRYHPEUH &DUPDX][

3 &%$5 ODGDPH 6%$,1728,/ 3DVFDOH
&HWWH SHUVRQQH D pJDOHPHQW GpSRVp XQ FRXUULHU HQUHJI

(OOH HVW YHQXH VH UHQVHLJQHU VXU OD FRQVWUXFWLELOLW|

2EVHUYDWLRQV IRUPXOpHY VXU OHV UHJLVWUHYV GIfHQTXrWi
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SHILVWUH GH &DUPDX]

5 &$5 ORQVLHXU -HDQ )UDQORLV %(575%$1"
YRLU 3 &%$5

5 &$5 ORQVLHXU 3LHUUH % (66(6
YRLU 3 &$5

5HILVWUH GH 9DOHQFH GY$OELJHRLYV

5 9%/ ODGDPH $QQLH $67,(
YRLU 3 9%/

5 9%/ ORQVLHXU HW ODGDPH 3DWULFN -(%$1
YRLU 3 9%/

&RXUULHUY DGUHVVpY | OD FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

& &%$5 ODGDPH 6%$,1728,/ 3DVFDOH YRLU 3 &%$5
&HWWH SHUVRQQH GDQV XQ FRXUULHU GX QRYHPEUH IDLW

XQH SDUFHOOH VLV j 9LOOHQHXYH VXU 9gUH &HWWH SDUFHOOH
FRQVWLWXHU XQH :GHQW FUHXVH" VHORQ OH 6&R7 FDU HOOH |

2EVHUYDWLRQV UHoXHV SDU PDLO

0 GX QRYHPEUH GH ODGDPH '$0(5< -HDQQH

&HWWH SHUVRQQH GHPDQGH SRXU OHV FDQWLQHY VFRODLUFE
ELRORJLTXH HW MRLQW OH UpVXOWDW GIXQ VRQGDJH HIIHFWX
0 GX QRYHPEUH GH OD ODLULH GH ODLOKRF

TXL FRQILUPH OH GpVDFFRUG VXU OfHQYHORSSH IRQFLqUH
0 GX QRYHPEUH GH OD ODLULH GH 6DLQWH &URL]

TXL MRLQW XQH GpOLEpUDWLRQ GX RFWREUH GHPDQGDC
GH VXUIDFHVY FRQVWUXFWLEOHY DWWULEXpHYV jOD FRPPXQH DY

KRPRJgQH j FHOXL GHV FRPPXQHV OLPLWURSKHYVY GX 6&R7 YRLVL
9DO 'DGRX

0 GX QRYHPEUH GH ODGDPH '$0(5< -HDQQH

HQ FRPSOpPHQW GX PDLO SUpFpGHQW FHWWH SHUVRQQH UH
SURSRVpH GH WUDQVSRUW HQ FRPPXQ HQWUH 9DRXU 3HQQH F
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FHWWH SHUVRQQH VILQTXLgWH GX UDSSURFKHPHQW DYHF
PLOQXWHYV HQ YRLWXUH QH IDFLOLWHUD SDV OHV pFKDQJHYV

0 G X RFWREUH GH ORQVLHXU %%$<211( 3DVFDO

DYHF HQ SLgFH MRLQWH XQ FRXUULHU GX RFWREUH SDU
OD PpWKRGRORJLH DGRSWpH SRXU OH 6&R7 TXL QH OXL SDUD
FRQQDLVVDQFH GHV SRSXODWLRQV TXL GRQQH XQH SDUW WU
SURSRVH SOXW{W TXH GH FRQVWUXLUH GHV EKWLPHQWYV GDQ\
HVWLPH TXH OHV WHUULWRLUHYV YRLVLQV HW QRWDPPHQW FHX]
SULV HQ FRPSWH

2%6(59%$7,216 '( /$ &200,66,21 ' (148C7(

6XU OHV RULHQWDWLRQV HW OH SpULPgqQWUH

/H 6&R7 GH OJDOELJHRLY GRQW OD qUH UpYLVLRQ D pWp DSSUR>
LQGLDNHODERUDWLRQ GX 6&R7 FRPSWH WHQX GHVRQ SpULPqW UL
HW RSpUDWLRQQHOOHV GX 6&R/MXp OULPQW $WERDHRQWUH OHV C
HVVHQWLHOOHPHQW GHV OLPLWHYV DGPLQLVWUDWLYHV PDLV Q
EDVVLQ GH YLH 'HFH IDLW OD FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH VILQTXL
6&R7 SRXU OHV WHUULWRLUHY SURFKHV G DXWDQW TXfLO H[L\
VDQV GRXWH XQH FHUWDLQH FRQFXUUHQFH

(Q RXWUH OD FRPPLVVLRQ GIHQTXrWH UHOgqYH OfLPSRUWDQW p
WHUULWRLUH GX 6&R7 pWHQGX VXU SOXV GH NP FHTXL SRXUU
OLDLVRQV TXL GH FH IDLW QTDSSDUDLVVHQW SDV QDWXUHOOHYV
PLHX[ GHVVHUYL SDU OH UpVHDX URXWLHU HQ GLUHFWLRQ GH

/IH6&R7 GRLW VHUYLU GH FDGUH SRXU OHV GRFXPHQWYV GYXUED
VIDVVXUHU GH VRQ DSSOLFDWLRQ"

6 XU OTKDELWDW

/H'22 GpILQLW SDUFRPPXQH XQHHVWLPDWLRQ GHV EHVRLQV
DQV HW VXU OD EDVH GIXQH FURLVVDQFH PR\HQQH DQQXHOOH G
OHV EHVRLQV VRQW DWWHLQWY ELHQ DYDQW FHWWH pFKpDQF
GHPDQGDQW XQH DXJPHQWDWLRQ GHOJHQYHORSSH SUpPYXH HW
SRXU XQ 6&R7 YRLVLQ SRXU WHQLU FRPSWH GX IDLW TXH FHUWD
HW SRXUUDLHQW SpQDOLVHU HW EORTXHU GHV GHPDQGHV QR X

/ID SUHVFULSWLRQ GX '22 GplILQLW GHV VXUIDFHV PR\HQQHV C
GRLYHQW VYDSSOLTXHU" j QRWHU TXH OH WDEOHDX SDJH SIL

/ID SUHVFULSWLRQ GX'22 VXU OHV HVSDFHV DJULFROHYV SUpVH
QTpYRTXH SDV OHV KDELWDWLRQV GHVY DJULFXOWHXUV

/ID SUHVFULSWLRQ GX '22 LQFLWHDX GpYHORSSHPHQW GHYV ]RC
SUHVFULSWLRQ QH VHPEOH SDV FRPSDWLEOH DYHF OD FKDUWI

$ &DUPDX[ DYHF XQH G\QDPLTXH GpPRJUDSKLTXH QpJDWLYH Qf
SRSXODWLRQ GH UpLQYHVWLU OHV ORJHPHQWY HQ YDFDQFH"
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,GHP TXH FL GHVVXV SRXU OHV YDFDQFHV GHV EKWLPHQWYV FRI

6XU OHV GpSODFHPHQWV

/HSURMHW GH 6&R7 YLVHjGpYHORSSHU OHV pFKDQJHV HQWU
FHV S{OHV HW OHV JRQHV UXUDOHV 3RXU OD FRPPLVVLRQ LO
SUHVFULSWLRQV OH 6&R7 SRXUUDLW \ FRQWULEXHU

/I fMXQH GHVY SHUVRQQHV DWWLUH OfDWWHQWLRQ VXU OTpORL.
HIWpULHXUV VXUWRXW j OfRXHVW 9DRXU 3HQQH HW OH ¢
SHUPHWWDQW GH UHOLHU FHV WHUULWRLUHY H[WUrPHV DX FH

6<17+E6( '(6 2%6(59%$7,216

(Q FRQFOXVLRQ LOUHVVRUWGHOTHQTXrWH SXEOLTXHTXHOHYV
GpIDYRUDEOH DX SURMHW GH 6&R7

Recu G 4244 /47 )DLW j 6DLQWH 5DGHJRQGH Ol
[ — s

-

a Gnﬂ*&'i“ 3RXU OD FRPPLVVLRQ GITHQT?>

L i WL ||.|"'J F' v I":I’ :-'i.J L_
e 2 arolet 200 )

Cningrye da gy

' _F—

.'_’-’_.-_- -
g I
J-r'"-..

%HUQDUG '259%

/IH SUpVHQW 3URFqV YHUEDO GH VIQWKgVH HVW UHPLV HW FRP

&RQIRUPPPHQW j OfDUWLFOH 5 GX FRGH GH OTHQYLURQQHF
GpODL GH TXLQ]JH MRXUV SRXU SURGXLUH VHV REVHUYDWLRQV
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SpFDSLWXODWLI GHV REVHUYDWLRQV GX SXE

5plpUHQFHYV

1RP
3HUPDQH( 5HILVWU &RXUULH ODLO
% (575$1" -H 3 &%$5 5 &$5
JUDQORL
% (66(6 3LI 3 &%$5 5 &$5
$67,( $QQ 3 9%/ 5 9%/
3$75,&. -H 3 9%/ 5 9%/
6$,1728,/ 3 &%$5 & &$5
“HDQQH
'$0(5< -HD( HW 0
ODLULH 0L 0
ODLULH 6 0
&URL]
%$<211( 0
3DVFDO
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du Causse et du Cordais

Elaboration du SCoT Carmausin, Ségala, Causse et Cordais :

Mémoire en réponse au proces-verbal de synthese des
observations émises pendant I’enquéte publique

Annexe 1 : Tableau de prise en compte des remarques et réserves émises lors de la phase de
consultation des PPA

Annexe 2 : Revue de presse des mesures de publicité prises par le Syndicat Mixte au cours de
I'enquéte publique (en complément des dispositions reglementaires)

Le Syndicat Mixte du Carmausin, du Ségala, du Causse et du Cordais a prescrit la procédure
d’élahboration du Schéma de Cohérence Territoriale par délibération du 8 juillet 2013. Le débat sur les
orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durables s’est tenu le 12 juin 2017 en
comité syndical.

C'est aprés 4 années de travaux, d’études et de concertation, que le projet de SCoT a été arrété en
comité syndical le 17 avril 2018. Suite a la consultation des personnes publiques associées, le Président
a ordonné par arrété du 3 septembre 2018 l'organisation de I'enquéte publigue.

Par décision du 5 juillet 2018, le Tribunal Administratif de Toulouse a désigné une commission
d’enquéte composée de la fagon suivante : Monsieur Bernard DORVAL, président de la commission
d’enquéte et Messieurs Jacques GAYRAUD et Luc DURAND membres titulaires.

L'enquéte s’est déroulée du 1° octobre au 5 novembre 2018 a midi. Neuf personnes (dont 7
particuliers et 2 collectivités) ont émis des observations, que ce soit lors des permanences, par le biais
des registres mis a disposition, par courrier ou encore via I'adresse email créée a cet effet.

Le 12 novembre 2018, Monsieur Bernard DORVAL, Président de la commission d’enquéte, a remis au
syndicat mixte du SCoT le procés-verbal des observations émises lors de I'enquéte.

Le présent mémoire a pour objet d’apporter des éléments de réponse suite aux différentes remarques
et interrogations émises lors de cette enquéte.

Il convient de rappeler que certaines observations formulées par les communes aveint déja été
formulées et arbitrées par le syndicat mixte au cours de la procédure d’élaboration du SCoT. Ces
ohservations avaient donné lieu a des modifications du projet, validées ensuite par les partenaires
associés a I'élaboration du projet.

Par ailleurs, le syndicat mixte informe la commission d’enquéte qu’il organisera :

- une réunion du comité syndical en décembre pour analyser le bilan de I'enquéte publique et
procéder aux derniers arbritages politiques, notamment sur certains points relevés lors de
précedente phase de consultation des Personnes Publiques Associées.

- Que les modifications proposées seront communiquées par courrier aux personnes publiques
associées avant I'approbation du document.
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1. Réponses aux observations formulées par le public

- P-VAL-001 et R-VAL-001 : ASTIE

o}

Le dossier comporte un résumé non technique, permettant justement une lecture
rapide et synthétique

Des enquétes publiques ont été organisées, le document mis a la disposition du
public sur le site internet

Effectivement le volet eau du SCoT est assez détaillé pour ce type de document
d’urbanisme

- P-CAR-001 et R-CAR-001 — BERTRAND

e}

Le SCoT est un projet d’'aménagement et de développement a I'échelle d’un large
bassin de vie. |l définit les objectifs pour les 20 prochaines années a I'échelle des
70 communes du territoire dans les différents domaines (habitat, environnement,
agriculture, économie, mobilité, ...).

Les régles de constructibilité des parcelles sont quant a elles définies par le Plan
Local d’Urbanisme (PLU), communal ou intercommunal, le Carte Communale ou,
a défaut, le Réglement National d’Urbanisme.

Il reviendra donc au PLU de faire les choix a la parcelle sur la constructibilité des
terrains, en compatibilité avec le SCoT

- P-CAR-002 et R-CAR-002 — BESSES

o}

Le SCoT affirme dans le PADD et dans le DOO un objectif de valorisation du foncier
économique existant et de réhabilitation des anciens espaces industriels et
miniers, tout en laissant une assez grande souplesse pour la mise en ceuvre:
compte tenu de la position du territoire et de son inscription dans un bassin
économique plus large avec en particulier I'Albigeois, la réponse aux enjeux de
développement économique a I'échelle locale passe d’abord par la qualification
de 'existant, I'amélioration de son image, plutdt que par le développement de
nouveaux fonciers économiques sur le p6le urbain de Carmaux.

Le SCoT ambitionne un développement économique moins concentré, en
favorisant le développement de nouveaux fonciers économiques adaptés a
I’échelle de chacun bassin de vie, afin de mieux répartir I'emploi sur le territoire et
la proximité entre lieu d’habitat et lieu de travail. Le SCoT recommande le
développement de parcs d'activités de proximité, mutualisés a I'échelle des
bassins de vie autour des pdles d'équilibre et des pdles relais. Le SCoT
recommande un développement des parcs d’activités de proximité s’appuyant sur
des projets d’ensemble, en privilégiant les constructions mutualisés (batiments
accolés, accés mutualisés...) pour certains domaines comme I'artisanat.

Le développement économique ne se résume pas au développement de foncier
économique, en particulier sur le péle urbain. L'emploi peut se développer sur le
territoire dans des registres de services ne nécessitant pas de foncier dans les
zones d’activités. Globalement, plus des 2/3 des emplois se ne situent pas dans les
zones d’activités.

- P-VAL-002 et R6VAL-001 — JEAN

(0]

Il reviendra au PLU(i), comme le demande effectivement le SCoT (prescription 25
du DOO), de repérer les éléments du paysage et du patrimoine local, ceux cités
pouvant tout a fait en faire partie.

- P-CAR-003 et C-CAR-001 — SAINTOUIL

o}

Il reviendra au PLU(i) de faire les choix a la parcelle sur la constructibilité des
terrains, en compatibilité avec le SCoT. Il est rappelé que le SCoT encourage
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I'utilisation des « dents creuses » et en donne une définition a respecter par les
PLU(I).

- M-001-DAMERY

)

Le SCoT n’a pas la faculté de pouvoir favoriser une filiére par rapport a une autre.
Il est toutefois rappelé que le SCoT porte des objectifs pour la protection des terres
agricoles et la lutte contre I'étalement urbain et encourage une agriculture
respectueuse de I'environnement.,

- M-002 — commune de MAILHOC

O

La commune de Mailhoc réitere une demande déja formulée lors des travaux
d’élaboration du SCoT. Il a été répondu par courrier du 6 février 2018 que
I'armature du SCoT, qui a fait I'objet de 2 années de travail, a été construite selon
une combinaison de critéres définissant les capacités d’accueil : le rayonnement
de la commune sur son bassin et I'offre en commerces et services de proximité
étant des critéres fondamentaux.

Ce travail a permis d’aboutir sur une structuration territoriale de poles d’équilibres
et de pbles relais partagée par les élus et par I'ensemble des partenaires
techniques.

Mailhoc fait partie des communes de |'espace périurbain. Ce dernier correspond a
un espace connaissant une dynamique démographique soutenue. Le SCoT
souhaite maitriser cette dynamique et s’engager dans les politiques visant a
renforcer |'offre d’équipements et de services.

Suite a la demande de certaines communes périurbaines, la prescription 10 du
DOO a été complétée par le paragraphe suivant : « Les communes périurbaines
disposant de capacités d’accueil satisfaisantes et souhaitant majorer d’au moins
15% leur accueil de population par rapport a ce qui est envisagé dans le SCoT
pourront majorer leur enveloppe fonciére de 5% ». Cela s’applique donc a la
commune de Mailhoc. Pour rappel, ce point a fait I'objet de nombreux échanges
avec la DDT, qui n’était pas favorable a cette requéte.

Par ailleurs, il est rappelé qu’un taux de rétention sur les dents creuses et un taux
d’équipement (voirie et réseaux) sur les zones a urbaniser devront étre appliqués
par les documents d’urbanisme locaux sur la base de I'enveloppe fonciére brute
prévue dans le SCoT.

Enfin, I'évaluation obligatoire du SCoT a 6 ans permettra de faire des
réajustements si des blocages forts sont constatés. Une modification ou une
révision du SCoT pourrait étre envisagée avant les 6 ans si elle s’avérait nécessaire.

- M-003 — commune de SAINTE-CROIX

o

La commune de Sainte Croix a déja formulé cette demande lors de |'élaboration
du schéma. Cette requéte a notamment été abordée lors du débat des
orientations du PADD en comité syndical du 12 juin 2017.

Le SCoT a été basé sur une méthode de calcul égalitaire suite a la définition d’une
armature territoriale partagée par les élus et les différents partenaires techniques.
Ce choix équilibré résulte de la prise en compte de différents enjeux, liés
notamment a la capacité d’accueil de chaque commune de I'armature.

Par ailleurs, il a été répondu a la commune que I"évaluation obligatoire du SCoT a
6 ans permettra de faire des réajustements si des blocages sont constatés. Une
modification ou une révision du SCoT pourrait étre envisagée avant les 6 ans sielle
s'avérait nécessaire.

Au sujet de la majoration envisagée de 5% de I'enveloppe fonciere pour les
communes périurbaines disposant de capacités d’accueil satisfaisantes et
souhaitant majorer d’au moins 15% leur accueil de population, il est rappelé que
cette mesure a été mise en place pour répondre a la demande formulée par
plusieurs communes de cette strate au cours des travaux d’élaboration du SCoT.
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