
Comité 
syndical

26 février 2024 

Les Cabannes



Ordre du jour

Désignation d’un secrétaire de séance : ____________________________

1. Approbation du compte de gestion 2023 et vote du compte 

administratif

2. Cotisation et budget primitif 2023

3. Délibération projet coopération tourisme

4. Délibération d’approbation de la stratégie LEADER, des fiches actions 

et de la répartition de l’enveloppe FEADER 



Compte de gestion 2023
Résultats d’exécution du budget principal

Investissement Fonctionnement Total

Recettes

Prévisions budgétaires totales (a) 28 719,08 € 845 112,53 € 873 831,61 €

Titres de recettes émis (b) 2 625,77 € 802 595,65 € 805 221,42 €

Réductions de titres (c) 194 318,71 € 194 318,71 €

Recettes nettes (d = b – c) 2 625,77 € 608 276,94 € 610 902,71 €

Dépenses

Autorisations budgétaires totales (e) 28 719,08 € 845 112,53 € 873 831,61 €

Mandats émis (f) 149,00 € 555 077,55 € 555 226,55 €

Annulations de mandats (g) 1 290,40 € 1 290,40 €

Dépenses nettes (h  f – g) 149,00 € 553 787,15 € 553 936,15 €

Résultats de l’exercice 2 476,77 € 54 489,79 € 56 966,56 €

Résultats exercice 2022 24 624,31 € 363 895,53 € 388 519,84 €

Résultat de clôture 2023 27 101,08 € 418 385,32 € 445 486,40 €



Compte administratif 2023

Président(e) de séance  : ___________________________



Compte administratif 2023
Vue d’ensemble :

Résultat CUMULE 2023 ➔ Excédent de 445 486,40 €



Compte administratif 2023
Section Fonctionnement : DEPENSES

Chap 011 ➔ dépenses à caractère général pour le 

fonctionnement de la structure :

eau, électricité, téléphone, chauffage, carburant, fournitures 

administratives, frais d’affranchissement, les primes d’assurance, 

locations immobilières, charges locatives etc.

15%

64%

21%

0%

Répartition des dépenses en 2023

011 – Charges à caractère général

012 – Charges de personnel

65 – Autres charges de gestion courante

042 – Opérations d’ordre transfert entre 
sections

CHAPITRE CA 2023

011 – Charges à caractère général 85 139,48 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 €

014 – Atténuations de produits 0 €

65 –   Autres charges de gestion courante 113 217,41 €

66 –   Charges financières 0 €

67 –   Charges exceptionnelles 0 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 €

Total 553 787,15 €

CA 2022

88 807,57 €

299 076,25 €

0 €

74 068,00 €

0 €

1 432,95  €

1 660,62 €

465 045,39 €



Compte administratif 2023
Section Fonctionnement : DEPENSES

15%

64%

21%

0%

Répartition des dépenses en 2023

011 – Charges à caractère général

012 – Charges de personnel

65 – Autres charges de gestion courante

042 – Opérations d’ordre transfert entre 
sections

CHAPITRE CA 2023

011 – Charges à caractère général 85 139,48 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 €

014 – Atténuations de produits 0 €

65 –   Autres charges de gestion courante 113 217,41 €

66 –   Charges financières 0 €

67 –   Charges exceptionnelles 0 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 €

Total 553 787,15 €

CA 2022

88 807,57 €

299 076,25 €

0 €

74 068,00 €

0 €

1 432,95  €

1 660,62 €

465 045,39 €

Chap 012 ➔ Dépenses de personnel 2023

- Accueil de Laurine (remplacement ANAIS + renfort 

PAT sur 10 mois)

- Remplacement de Loris en Oct. par Justine



Compte administratif 2023
Section Fonctionnement : DEPENSES

15%

64%

21%

0%

Répartition des dépenses en 2023

011 – Charges à caractère général

012 – Charges de personnel

65 – Autres charges de gestion courante

042 – Opérations d’ordre transfert entre 
sections

CHAPITRE CA 2023

011 – Charges à caractère général 85 139,48 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 €

014 – Atténuations de produits 0 €

65 –   Autres charges de gestion courante 113 217,41 €

66 –   Charges financières 0 €

67 –   Charges exceptionnelles 0 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 €

Total 553 787,15 €

CA 2022

88 807,57 €

299 076,25 €

0 €

74 068,00 €

0 €

1 432,95  €

1 660,62 €

465 045,39 €

Chap 65 ➔ Indemnités et cotisations retraites élus : 24 232,80 €

 ➔ Reversements DRAAF / PAT : 71 486,49 € 

 ➔ Reversement EPCI / Leader Langues de Goulus : 12 147,16 €

 ➔ Fonds Coup de Pousse : 5 350 €

 ➔ Régul arrondi PAS : 0,96 €

Chap 042 ➔ Dotation aux amortissements : 2 143,15 €



Compte administratif 2023

Section Fonctionnement : RECETTES

Total ➔ Recettes de fonctionnement :

Chap 013 ➔ concerne les remboursements pour le 

congés maladie et maternité de notre agent 

titulaire. Assurance statutaire contractée avec la 

Société Willis Tower Watson : 13 680.56 €

CHAPITRE CA 2023

013 - Atténuation de charges 13 680,56 €

70 - Produits des services (SCOT) 10 300,00 €

74 - Dotations et participations 584 294,52 €

75 - Autres produits de gestion courante 1,86 €

77 – Produits exceptionnels 0,00 €

608 276,94 €

CA 2022

355,10

10 000,00

500 362,10

1,36

369,46

511 088,02

37%

27%

14%

13%

5%

2% 2%

EPCI
Leader
Région
Etat
Département
Autres
SCOT



Compte administratif 2023

Section Fonctionnement : RECETTES

Total ➔ Recettes de fonctionnement :

CHAPITRE CA 2023

013 - Atténuation de charges 13 680,56 €

70 - Produits des services 10 300,00 €

74 - Dotations et participations 584 294,52 €

75 - Autres produits de gestion courante 1,86 €

77 – Produits exceptionnels 0,00 €

608 276,94 €

CA 2022

355,10

10 000,00

500 362,10

1,36

369,46

511 088,02

37%

27%

14%

13%

5%

2% 2%

EPCI
Leader
Région
Etat
Département
Autres
SCOT

Chap 70 - Produits des services

➔SCoT Carmausin Ségala Causse et Cordais - Mise à 

disposition de temps d’Emmanuelle : 10 000 €

➔Participation de l’UICN pour l’accueil de Clémentine 

AZAM du 01/02/2022 au 31/08/2022 : 300 €



Compte administratif 2023

Section Fonctionnement : RECETTES

Total ➔ Recettes de fonctionnement :

CHAPITRE CA 2023

013 - Atténuation de charges 13 680,56 €

70 - Produits des services 10 300,00 €

74 - Dotations et participations 584 294,52 €

75 - Autres produits de gestion courante 1,86 €

77 – Produits exceptionnels 0,00 €

608 276,94 €

CA 2022

355,10

10 000,00

500 362,10

1,36

369,46

511 088,02

37%

27%

14%

13%

5%

2% 2%

EPCI Leader
Région Etat
Département Autres
SCOT

Fonctionnement Action

EPCI 226 027,80€

REGION 84 100,00 €

Département 33 297,00 €

Leader (Animat°2022; Emergence FDT; Aide 

préparatoire…)

161 409,19 €

Etat (Fonds Vert→ Ingénierie; DRAAF→ PAT…) 79 460,53 € dont 8 931 €

TOTAL 584 294,52 € dont 8 931 €

Chap 74 ➔ Recettes de fonctionnement :



Compte administratif 2023

Section Fonctionnement : RECETTES

Total ➔ Recettes de fonctionnement :

CHAPITRE CA 2023

013 - Atténuation de charges 13 680,56 €

70 - Produits des services 10 300,00 €

74 - Dotations et participations 584 294,52 €

75 - Autres produits de gestion courante 1,86 €

77 – Produits exceptionnels 0,00 €

608 276,94 €

CA 2022

355,10

10 000,00

500 362,10

1,36

369,46

511 088,02

37%

27%

14%

13%

5%

2% 2%

EPCI Leader
Région Etat
Département Autres
SCOT

Chap 75 ➔ Régularisation compensation arrondi 

prélèvement à la source  : 1,86 €



Compte administratif 2023
Evolution des dépenses et recettes

Des dépenses à la baisse jusqu’en 2021 
avec :
• La fin de différents dispositifs et 

études (PCAET, Plateforme REHAB…) ;
• Une baisse des effectifs ;
• Un rajeunissement des effectifs ;

Une hausse qui se poursuit en 2023 avec 
un effectif salarié supérieur aux autres 
années !

€-

€100 000 

€200 000 

€300 000 

€400 000 

€500 000 

€600 000 

€700 000 

€800 000 

€900 000 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution fonctionnement

TOTAUX DEPENSES TOTAUX RECETTES



Compte administratif 2023
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2023

Recettes de fonctionnement 608 276,94 €

Dépenses de fonctionnement 553 787,15 €

Résultat de fonctionnement 2023 54 489,79 €

Excédent 2022 reporté 363 895,53 €

Excédent global de fonctionnement 418 385,32€

A noter : Résultat qui comprend les aides de la DRAAF perçues pour le compte des 

partenaires du PAT et qui seront reversées pour les demandes de solde en 2024.

Ce trop perçu s’élève à 39 195 €



Chap 040 - Amortissements :

➔Matériel informatique : Boitier serveur Cloud + Disque dur 
externe + Pack Visioconférence + Ordinateur portable HP 
ZBook pour montages vidéos : 1 291.09 €

➔Vélo pliant électrique : 291.80 €

➔Licence office 2021 : 88.80 €

➔Mobilier de Bureau (Tables salle de réunion, Fauteuils 
bureaux, bureau CEP) : 462.46 €

Compte administratif 2023
Section INVESTISSEMENT : DEPENSES             RECETTES

CHAPITRE CA 2023

10 – FCTVA 2021, 491,62 €

1068 – Affectation de la section de fonctionnement 0 €

13 – Subventions d’investissement 0 €

16 – Emprunts et dettes assimilées 0 €

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 2 134,15 €

041 – Opérations patrimoniales 0 €

Total 2 625,77 €

01 Solde d’exécution reporté N-1 (pour mémoire) 24 624,31 €

CHAPITRE CA 2023

16 - Emprunts 0 €

20 – Immobilisations incorporelles 0 €

204 – Subventions d’équipements versées 0 €

21 – Immobilisations corporelles 149 €

23 – Immobilisations en cours 0 €

27 – Autres immobilisations financières 0 €

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 0 €

041 – Opérations patrimoniales 0 €

Total 149 €

Investissements 2023 :

➔ Achat d’un écran d’ordinateur 149 €



Compte administratif 2023

RESULTAT D’INVESTISSEMENT 2023

Recettes d’investissement 2 625,77 €

Dépenses d’investissement 149,00 €

Résultat d’investissement 2023 2 476,77 €

Excédent 2022 reporté 24 624,31 €

Excédent global d’investissement 27 101,08 €

RESULTAT CLOTURE EXERCICE 2023

Excédent global de fonctionnement 418 385,32 €

Excédent global d’investissement 27 101,08 €

Résultat 445 486,40 €



Proposition d’affectation des résultats 2023

Il est proposé au Comité Syndical, d’affecter les résultats 2023 comme 
indiqué ci-dessous :

• R002 Excédent de fonctionnement : 418 385,32€

• R001 Solde d’exécution section d’investissement : 27 101,08 €



Budget primitif 2024

Conformément au débat d’orientations budgétaires du 18/12/2023, il est 
proposé de relever le niveau de participation des EPCI à 3,90€ / hab. :

Population totale 
INSEE  2021

Participation 3.90 
€/hab.

CC des Monts d'Alban et du Villefranchois 6 498 25 342,20€

CC Centre Tarn 11 428 44 569,20€

CC Cordais et Causse 5 413 21 110,70€

CC du Carmausin - Ségala 30 619 119 414,10€

CC Val 81 5 657 22 062,30€

TOTAL : 59 615 232 498,50€



Budget primitif 2024
Section Fonctionnement : DEPENSES

CHAPITRE CA 2023
Budget primitif

Sans équilibre Avec équilibre

011 – Charges à caractère général 85 139,48 € 180 485,00 € 210 485,00 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 € 367 284,00 € 467 284,00 €

65 – Autres charges de gestion courante 113 217,41 € 37 000,00 € 320 717,00 €

66 – Charges financières 0,00 € 0,00 € 0,00 €

67 – Charges exceptionnelles 0,00 € 0,00 € 0,00 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 € 2 033,82€ 2 033,82 €

Total 553 787,15 € 586 802,82 € 1 000 519,82€

Chap 011 ➔ dépenses à caractère général pour le fonctionnement de la structure :

Charges divers (eau, électricité, téléphone, chauffage, carburant, locations immobilières … →   68 200 €

Actions spécifiques 2024 (autres services extérieurs, divers…) → 112 285 €



Actions spécifiques 2024

Détails Opérations spécifiques 2023

Projet 
budget 
2024

Recettes par financeurs

Autofinance
mentEurope ETAT REGION DEP 81 EPCI Autres

Maintenance appli jeu famille (2280€) 2 280 € - € - € - € - € - € - € 2 280 € 

Accompagnement prestataires touristiques 
(CCI) 2024 (2/3)

22 256 € 14 244 € - € - € - € - € 5 615 € 2 397 € 

Etude faisabilité production granulés 47 049 € - € 32 934 € - € - € - € - € 14 115 € 

Dispositif de soutien des eaux de pluie 14 200 € 2 400 € 7 100 € - € - € - € - € 4 700 € 

Formation management par la coopération 7 000 € 4 480 € - € - € - € - € - € 2 520 € 

Rencontre TEPOS Loos-en-Gohelle 15 000 € 9 600 € - € - € - € - € - € 5 400 € 

Anniversaire 20 ans PETR/Pays 2 500 € - € - € - € - € - € - € 2 500 € 

Actions PAT 2024 2 000 € - € - € - € - € - € - € 2 000 € 

TOTAL OPERATIONS 2024 112 285 € 30 724 € 40 034 € - € - € - € 5 615 € 45 912 € 

76 373 €



Budget primitif 2024
Section Fonctionnement : DEPENSES

CHAPITRE CA 2022
Budget primitif

Sans équilibre Avec équilibre

011 – Charges à caractère général 85 139,48 € 180 485,00 € 210 485,00 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 € 367 284,00 € 467 284,00 €

65 – Autres charges de gestion courante 113 217,41 € 37 000,00 € 320 717,00 €

66 – Charges financières 0,00 € 0,00 € 0,00 €

67 – Charges exceptionnelles 0,00 € 0,00 € 0,00 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 € 2 033,82€ 2 033,82 €

Total 553 787,15 € 586 802,82 € 1 000 519,82€

Chap 012 ➔ Charges de personnel :

Stéphanie CANTALOUBE (Assistante administration)          Anaïs HUOT (Agriculture/Alimentation/Conseil de dév.)
Emmanuelle SUBSOL (Contractualisation/Urbanisme)          François HAMARD (Appui aux projets  bât et transit° écologique) 
Julien FRAT (Direction/Projet de territoire)           Antoine BOUTONNE (Chargé de mission transition écologique)
Justine CHOLLET (Leader)                                                               1 assistante secrétariat (1/2 ETP) + 1 stagiaire



Budget primitif 2024
Section Fonctionnement : DEPENSES

CHAPITRE CA 2022
Budget primitif

Sans équilibre Avec équilibre

011 – Charges à caractère général 85 139,48 € 180 485,00 € 210 485,00 €

012 – Charges de personnel 353 296,11 € 367 284,00 € 467 284,00 €

65 – Autres charges de gestion courante 113 217,41 € 37 000,00 € 320 717,00 €

66 – Charges financières 0,00 € 0,00 € 0,00 €

67 – Charges exceptionnelles 0,00 € 0,00 € 0,00 €

042 – Opérations d’ordre transfert entre sections 2 134,15 € 2 033,82€ 2 033,82 €

Total 553 787,15 € 586 802,82 € 1 000 519,82€

Chap 65 ➔ Autres charges de gestion courante :

Indemnités de fonction des élus + frais de mission et de dépl. + cotisations de retraite (27 000 €)

Fonds de Soutien aux Initiatives Citoyennes (10 000 € lauréats 2023)

Rmq : d’importants mouvements d’entrées et de sorties pour les partenaires qui portent des actions du PAT



Budget primitif 2024

Section Fonctionnement : RECETTES

CHAPITRE CA 2023 BP 2024

002   : Résultat de fonctionnement reporté (N-1) 418 385,32 €

70848 : Mise à dispo personnel (SCOT) 10 000,00 € 10 000,00 €

74718 : Autres participations Etat (Fonds Vert + Agence de l’eau + ADEME) 79 460,53 € 61 723,00 €

7472 : Participat° Région 84 100,00 € 63 000,00 €

7473 : Participat° Département 33 297,00 € 33 297,00 €

74758 : Participat° Autres group. (contributions EPCI : 3,9 € x 59 615 habitants) 226 027,80 € 232 498,50 €

74758 : Participat° Autres group. (Participat° OT Accompagnement CCI) 0 € 5 615,00 €

7477 : Participat° Budget communautaire (Leader) 161 409,19 € 176 001,00 €

TOTAL 608 276,94 € 1 000 519,82 €



Budget primitif 2024
Section Fonctionnement : RECETTES – zoom LEADER

- Animation-gestion du programme LEADER → 113 559 €

- LEADER 2014-2022 → 60 268 €

- LEADER 2023-2027 → 53 290 €

- Chargé de missions transition écologique & énergétique→ 31 718 €

- Actions spécifiques 2024 → 30 724 €



Budget primitif 2024
Section INVESTISSEMENT : DEPENSES             RECETTES

Les projets d’investissements pour 2024 :

- Achat ordinateur et station d’accueil :  1187 €

- Achat Licences :  298 €

- Changement du serveur NAS : environ 2 000 €

Article Libellé
CA 

2023
Prévisions 

2024

001 Solde d'exécution sect° d'investiss

1318 Autres subventions d'équipement 

2051 Concessions, droits similaires 1 477,58 €

21838 Matériel de bureau et informatique 149 € 8 000,00 €

21848 Mobilier 0 € 3 000,00 €

2182 Matériel de Transport 0 € 17 000,00 €

TOTAL : 149 € 29 477,58 €

Article Libellé
CA

2023
Prévisions 

2024

R001
Solde d'exécution section 
d'investissement (N-1)

€ 27 101,08 €

10 FCTVA 491,62 € 342,68 €

040
Opérations d’ordre de 
transfert entre sections

2 134,15 € 2 033,82 €

1327         
Subv. non transf. Budget 
Comm. (LEADER)

TOTAL : 2 625,77 € 29 477,58 €



Budget primitif 2024

En dépenses de fonctionnement :    1 000 519,82 € 

En recettes de fonctionnement :       1 000 519,82 € (Résultat de clôture 2023 corrigé à hauteur de 418 385,32 €)

En dépenses d’investissement :         29 477,58 € 

En recettes d’investissement :            29 477,58 € (avec reprise du solde d’exécution 2023 à hauteur de 27 101,08 €)

Budget total 2024 :                             1 029 997,40 € (dépenses et recettes)



LEADER : Formation des prestataires 
touristiques

Projet de formation des prestataires 
touristiques porté par le GAL 
Albigeois Bastides : 
• En collaboration avec les OT du 

territoire 
• En coopération avec le Gal Pays 

de Cocagne pour des acteurs de 
la Toscane Occitane

27 prestataires formés dont 18 
sur le territoire du Pôle



LEADER : Formation des prestataires 
touristiques : Plan de financement prévisionnel

Prestataire Cout LEADER 64%
Cofinancement 
public (OT ou 
comcom) 16%

Autofinancement 
20%

3CS 6

19

7 704 € 4 931 € 

15 613 € 

1 233 € 1 541 € 

PETR
A&B

4 879 € 

VAL 81
6 7 704 € 4 931 € 1 233 € 1 541 € 

CCMAV

3CT 3 3 852 € 2 465 € 616 € 770 € 

4C 4 5 136 € 3 287 € 

2 465 € 

1 027 € 

CAGG 8 8 10 272 € 6 574 € 6 574 € 2 054 € 
OT 

Toscane
2 054 € 

TOTAL 27 27 34 668 € 22 188 € 22 188 € 5 547 € 6 934 € 6 934 € 



LEADER : Formation des prestataires 
touristiques

Désignation du PETR comme chef de file sur ce projet
  
Autorisation de signer la convention de coopération et les conventions 

d’engagement avec les prestataires

Autofinancement de l’action



LEADER : approbation de la stratégie LEADER, des fiches 
actions et de la répartition de l’enveloppe FEADER 

La Région souhaite que la structure porteuse délibère afin d’approuver :

- la stratégie LEADER (annexe 2 « Descriptif de la stratégie de développement local 
LEADER/DLAL » Logigramme ci-annexé), 

- les fiches actions ainsi que les modifications à venir,

- la répartition de l’enveloppe FEADER dédiée au programme LEADER du GAL afin de préparer le 
conventionnement (annexe 4 « Maquette financière » ci-annexée),

Le Conseil syndical doit aussi autoriser le Président à signer tous les actes en lien avec le GAL pour 
la durée de la programmation 2023/2027.



LEADER : approbation de la stratégie LEADER, des fiches 
actions et de la répartition de l’enveloppe FEADER 



LEADER : approbation de la stratégie LEADER, des fiches 
actions et de la répartition de l’enveloppe FEADER 



Merci pour 
votre attention

…
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